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Palavras do Comandante-Geral
Cel Ricardo Mattei Santos

CENSO INSTITUCIONAL 2026 - CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO RIO GRANDE DO SUL

O Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul construiu
sua histéria pautado na coragem, na disciplina e no
compromisso permanente com a preservacao da vida, do
patriménio e do meio ambiente. Em uma instituicao presente
em todas as regides do Estado e responsavel por atender uma
sociedade em constante transformacao, conhecer
profundamente o nosso efetivo é condigdo indispensavel para
planejar o futuro com responsabilidade.

E com esse propdsito que apresentamos o Censo
Institucional do Corpo de Bombeiros Militar do Rio
Grande do Sul - 2026, um trabalho que representa muito
mais do que um levantamento estatistico. Esta publicacao
traduz, em dados e analises, o perfil humano, profissional e
territorial daqueles que diariamente dedicam suas vidas ao
servigo publico e a protecdo da sociedade gaucha.

Os resultados aqui apresentados permitem compreender quem somos, como estamos distribuidos pelo
territério estadual, quais competéncias compéem nossa forca de trabalho e quais desafios e
oportunidades se apresentam para o desenvolvimento da Corporacdo. Mais do que retratar uma
realidade, este Censo oferece uma base solida para decisées estratégicas relacionadas a gestdo de
pessoas, ao planejamento institucional, a capacitacao profissional e ao fortalecimento da capacidade
operacional do CBMRS.

Vivemos um periodo em que a administragdo publica exige decisdes cada vez mais fundamentadas em
evidéncias. Nesse contexto, o conhecimento produzido por este levantamento torna-se ferramenta
essencial para orientar politicas institucionais e aperfeicoar a gestdo, fortalecendo uma cultura
organizacional baseada no planejamento, na transparéncia e na inovagao.

Os dados apresentados sao resultado da participagdo voluntdria e do comprometimento dos
integrantes da Corporacdo, que compreenderam a importancia de contribuir para a construcao de um
diagnostico abrangente e confidvel. A cada resposta recebida, reafirma-se o compromisso coletivo com
uma instituicdo que busca evoluir continuamente, valorizando seu efetivo como seu principal
patrimoénio.

Ao longo desta publicacdo, o leitor encontrara muito mais do que indicadores estatisticos. Encontrara
uma visdo integrada do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul, construida a partir de
informacdes que subsidiarao decisdes presentes e futuras, contribuindo para uma gestao mais
eficiente, para o fortalecimento da atividade bombeiro militar e para a prestacao de servigos cada vez
mais qualificados a sociedade.

Agradeco a todos os militares e servidores que participaram deste levantamento, bem como a Comisséo
Censitéria e as equipes envolvidas em sua elaboragao. O empenho, a dedicacdo e o compromisso de
cada um tornaram possivel a construcdo deste importante instrumento de gestdo.

Que este Censo represente nao apenas o retrato do CBMRS em 2026, mas também um marco na
consolidagdo de uma cultura institucional orientada pelo conhecimento, pela valorizacao das pessoas e
pela busca permanente da exceléncia no servigo prestado a populacdo do Rio Grande do Sul.
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APRESENTACAO

CENSO INSTITUCIONAL 2026 - CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO RIO GRANDE DO SUL

O Censo Institucional do Corpo de Bombeiros Militar do
Rio Grande do Sul - 2026 representa mais um importante
passo na consolidacao de uma gestao institucional orientada
pelo conhecimento. Mais do que reunir informacdes sobre o
efetivo, esta publicacao transforma dados em inteligéncia
organizacional, oferecendo uma base consistente para o
planejamento estratégico, a gestdo de pessoas e o
aperfeigcoamento continuo da Corporagao.

O crescimento e a consolidagao do CBMRS como instituicao
autonoma exigem decisOes fundamentadas em informacoes
confidveis, atualizadas e representativas. Conhecer o perfil de
nossos bombeiros militares, sua distribuicao territorial, sua
formacdo académica, suas competéncias, suas perspectivas
profissionais e suas caracteristicas demograficas significa
compreender, de forma objetiva, a principal capacidade
institucional do Corpo de Bombeiros Militar: as pessoas que
diariamente cumprem a missdo de proteger vidas, patriménio
e meio ambiente.

Esta edigdo consolida a primeira série historica do Censo Institucional, realizado em 2022, ampliando
o escopo das informagodes coletadas e consolidando uma importante série historica sobre a evolugéo do
efetivo. Dessa forma, além de retratar a realidade atual da Corporacdao, o Censo estabelece bases para
o acompanhamento permanente de indicadores estratégicos e para a avaliagdo da efetividade das
politicas institucionais ao longo do tempo.

Ao longo desta publicacdo, os resultados sao apresentados de forma integrada, permitindo
compreender tendéncias, identificar potencialidades, reconhecer desafios e subsidiar decisGes
relacionadas a distribuicao do efetivo, a formacgdo profissional, ao desenvolvimento de competéncias, a
valorizacao dos militares e ao fortalecimento da capacidade operacional do CBMRS.

Os desafios enfrentados pela Corporagdo nos ultimos anos demonstraram que organizacdes
preparadas para responder as demandas da sociedade também precisam estar preparadas para
conhecer profundamente sua prépria realidade. Nesse contexto, o Censo reafirma um principio
essencial da administragdo publica contemporanea: instituicoes fortes sao construidas com
planejamento, e planejamento depende de informacao de qualidade.

Os resultados ora apresentados somente foram possiveis gragas ao comprometimento dos bombeiros
militares e servidores que participaram deste levantamento, bem como ao trabalho desenvolvido pela
Comissdo Censitaria e pelas equipes responsaveis pelo planejamento, execugdo, consolidacdo e analise
das informacoes. A todos, manifesto meu reconhecimento e sincero agradecimento pela dedicacao e
pelo espirito de colaboracao.

Que esta publicagao se consolide como referéncia para a gestao institucional do Corpo de Bombeiros
Militar do Rio Grande do Sul, estimulando uma cultura organizacional orientada pelo conhecimento,
pela inovacao e pelo aperfeigoamento continuo. Mais do que registrar quem somos, este Censo oferece
os elementos necessarios para planejar, com responsabilidade e visdo de futuro, a Instituicdo que
desejamos construir para as proximas geragoes.

Alexandre SORIO Nunes - Cel QQEM

SubComandante-Geral do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul
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INTRODUCAO

CENSO INSTITUCIONAL 2026 - CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO RIO GRANDE DO SUL

O Censo Institucional do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul - 2026
constitui o segundo levantamento censitario realizado pela Corporacao com o
proposito de conhecer, de forma sistematica e abrangente, as caracteristicas do seu
efetivo.

Esta edicdao sucede o Censo realizado em 2022 e amplia significativamente o
conjunto de informacoes produzidas, permitindo nao apenas retratar a realidade
institucional em determinado momento, mas também estabelecer bases para o
acompanhamento da evolucao do efetivo ao longo do tempo.

Os dados apresentados resultam da participacao voluntaria dos bombeiros militares
e servidores do CBMRS, reunindo informacoes referentes aos aspectos
demograficos, profissionais, territoriais, académicos e organizacionais que
caracterizam a forca de trabalho da Instituicao.

Para facilitar a compreensao dos resultados, esta publicacao foi organizada em
grandes eixos tematicos, nos quais os indicadores sao apresentados de forma
integrada. Essa estrutura permite relacionar diferentes dimensdes do perfil
institucional, favorecendo andlises mais amplas e contribuindo para uma leitura
contextualizada dos resultados.

As andlises desenvolvidas ao longo do documento nao se limitam a descrigcdao dos
dados coletados. Sempre que pertinente, os resultados sao interpretados
considerando sua relevancia para a compreensao do perfil institucional, permitindo
identificar tendéncias, potencialidades e aspectos que poderdo subsidiar estudos e
avaliagoes futuras.

Embora represente um retrato do efetivo em um momento especifico, o Censo
Institucional constitui também uma importante fonte de memoria organizacional. A
consolidacao periddica dessas informacOes permitirda acompanhar as
transformacoes da Corporacao ao longo dos anos, fortalecendo a producao de
conhecimento institucional e contribuindo para a construgdao de séries histdricas
cada vez mais consistentes.

Espera-se que esta publicacdo sirva como referéncia para pesquisadores, gestores,
bombeiros militares e demais interessados em compreender a composicao do efetivo
do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul, oferecendo informacoes
confiaveis, sistematizadas e acessiveis para diferentes finalidades institucionais e
académicas.
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| SOBRE O CENSO 2026

Objetivos

Por que o CBMRS realiza este levantamento
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SOBRE O CENSO 2026

Objetivos

O Censo Institucional 2026 tem como propodsito produzir informacgoes qualificadas
sobre o efetivo do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul, oferecendo um
panorama abrangente de suas caracteristicas demograficas, profissionais,
académicas, territoriais e organizacionais.

Mais do que um levantamento estatistico, o Censo constitui um instrumento
permanente de gestao, destinado a apoiar o planejamento estratégico, subsidiar
decisoes institucionais e fortalecer o desenvolvimento da Corporacao por meio da
producao de conhecimento baseado em evidéncias.

Objetivos do Censo

if! ®

Conhecer
Identificar o perfil demografico, funcional,
académico e organizacional do efetivo do

Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande
do Sul.

—

[+

Valorizar
Fortalecer agoes voltadas ao
desenvolvimento profissional, a qualidade
de vida e a valorizacdo dos bombeiros

militares.

Monitorar

Constituir uma base histérica que permita
acompanhar a evolugdo do efetivo e das
caracteristicas institucionais ao longo do
tempo.

Planejar
Produzir informagoes que subsidiem o
planejamento estratégico e o aper-
feicoamento das politicas institucionais.

=1

]
Desenvolver

Identificar competéncias, potencialidades
e oportunidades para o aprimoramento da
gestdao de pessoas.

Fortalecer

Apoiar decisdoes baseadas em evidéncias,
promovendo uma administragcdo publica
mais eficiente, transparente e orientada
por resultados.

O conhecimento produzido pelo Censo fortalece a gestdo, orienta decisées e contribui para
o aperfeicoamento continuo do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul.
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| SOBRE O CENSO 2026

Metodologia

Como o levantamento foi planejado, coletado e validado
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SOBRE O CENSO 2026

Metodologia

O Censo Institucional do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul - 2026
foi desenvolvido para produzir um retrato abrangente e confidvel do efetivo da
Corporacgao. O levantamento foi realizado por meio de questiondrio eletrénico
estruturado, elaborado pela Comissdao Censitaria, contemplando informacoes
demograficas, profissionais, académicas, territoriais e organizacionais.

Apbs a coleta, os dados passaram por procedimentos de conferéncia, tratamento
estatistico, padronizagdo e consolidacao, assegurando a consisténcia das analises
apresentadas nesta publicacgao.

Fluxo metodolégico

1. Planejamento

2. Elaboracdo do questionario

3. Coleta das informacdes

4. Tratamento e validacdo dos dados

5. Anadlise dos resultados

6. Publicacdo do Censo

Caracteristicas do levantamento

Aspecto Descricao

Tipo de pesquisa Censo institucional

Populacao-alvo Efetivo do CBMRS

Instrumento de coleta Questionario eletronico estruturado

Natureza das informacoes Dados autodeclarados

Tratamento estatistico Consolidagéao, padronizagdo e andlise dos
dados

Forma de divulgacao Resultados agregados e anonimizados

Uma metodologia padronizada garante que os resultados reflitam, com consisténcia e
confiabilidade, o perfil institucional do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul.
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| SOBRE O CENSO 2026

Qualidade
dos Dados

Participagéo, representatividade e confiabilidade
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SOBRE O CENSO 2026

Qualidade dos Dados

A qualidade de um levantamento censitario depende da combinacao de diferentes
fatores metodologicos. No Censo Institucional do Corpo de Bombeiros Militar do Rio
Grande do Sul, a ampla participacao do efetivo, a representatividade das respostas
e os procedimentos adotados para tratamento das informacoes conferem robustez e
credibilidade aos resultados apresentados nesta publicacgao.

Participacao

A participacgao voluntaria dos integrantes do CBMRS foi essencial para a construgao
de um retrato abrangente da Corporacao. O elevado nivel de adesao demonstra o
comprometimento do efetivo com o fortalecimento da gestao institucional e amplia
a qualidade das analises produzidas.

2.824 28 dias 35 min

respondentes de coleta tempo médio de preenchimento

Observagao: o efetivo total do CBMRS a época da coleta de dados era de 3.119
militares. Apenas cerca de 9% dos militares nao responderam ao Censo.

Representatividade

A distribuicao das respostas foi analisada considerando diferentes segmentos
institucionais, como postos e graduacodes, regioes de atuacao, unidades
administrativas e demais caracteristicas do efetivo. Essa abrangéncia assegura que
os resultados representem, de forma consistente, a diversidade existente na
Corporagao.

Confiabilidade dos Dados

Para garantir a consisténcia das informacdes, os dados coletados passaram por
procedimentos de conferéncia, padronizacao e validagcao antes da consolidagao da
base estatistica. As anadlises apresentadas utilizam exclusivamente informacgoes
fornecidas pelos participantes durante o periodo oficial de coleta e sao divulgadas
de forma agregada, preservando o anonimato dos respondentes.

Embora as respostas sejam autodeclaradas, a adocao de critérios técnicos para
tratamento e verificagcao dos dados assegura elevado grau de confiabilidade as
informacgoes utilizadas neste Censo.
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Procedimentos de controle da qualidade

v Padronizacao das respostas

v Verificacao de consisténcia dos dados
v Tratamento estatistico da base

v Consolidacao antes da analise

v Divulgacao exclusivamente agregada

A qualidade dos dados apresentados resulta da participagcdo do efetivo, da
representatividade alcangada e da aplicagdo de procedimentos técnicos de validagdo e

tratamento das informacoes.
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I SOBRE O CENSO 2026
Protecao
de Dados

Compromisso com a privacidade e a seguranca das informagcbes
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SOBRE O CENSO 2026

Protecao de Dados

O Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul conduziu todas as etapas do
Censo Institucional 2026 em conformidade com os principios estabelecidos pela Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei n2 13.709/2018 - LGPD) e com as normas
institucionais aplicaveis a Administragao Publica.

As informacgoes fornecidas pelos participantes foram utilizadas exclusivamente para
fins estatisticos, de planejamento e de gestao institucional, sendo tratadas de forma
ética, segura e responsavel.

Durante o processamento dos dados, foram adotadas medidas destinadas a
preservar a privacidade dos respondentes, assegurando que nenhuma analise ou
resultado apresentado nesta publicagdao permita a identificacdao individual de
qualquer participante.

Os resultados divulgados refletem exclusivamente informacdes consolidadas e
anonimizadas, garantindo que o conhecimento produzido pelo Censo seja utilizado
para fortalecer a Instituicdo, sempre respeitando os direitos fundamentais de
protecao dos dados pessoais.

Principios observados

| Finalidade

Os dados foram coletados exclusivamente
para objetivos institucionais previamente

definidos. .
' Necessidade
Foram solicitadas apenas as informacgoes
indispensaveis para a realizagdo das
| Seguranca analises.

As informacdes foram armazenadas e
tratadas em ambiente institucional, com
medidas destinadas a preservacdo de sua
integridade e confidencialidade. | Anonimizacéo

Os resultados sao apresentados apenas de
forma agregada, impossibilitando a
identificagao individual dos participantes.

| Transparéncia

Os procedimentos adotados durante o
levantamento foram definidos previamente
e estao descritos nesta publicagao.

O compromisso com a protec¢do de dados fortalece a credibilidade do Censo Institucional e
assegura que as informagdées produzidas sejam utilizadas exclusivamente para o
aperfeicoamento da gestdo e o desenvolvimento do Corpo de Bombeiros Militar do Rio
Grande do Sul.
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| PARTEI

Panorama
Institucional

O CBMRS - O Censo 2026 em numeros - Principais achados
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Organizacao Territorial do Corpo de
Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul

Organizacao Territorial do CBMRS

O Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul estd estruturado
territorialmente em quatro Comandos Regionais de Bombeiros Militares (CRBMs),
responsaveis pela coordenacao operacional, administrativa e logistica dos Batalhoes
de Bombeiro Militar (BBMs) distribuidos em todo o territorio estadual. Essa
organizacao garante a presenca institucional do CBMRS nas diferentes regioes do
Estado, permitindo o planejamento regionalizado das operacoes e a adequada
cobertura das demandas de prevencao, resposta a emergéncias, protecao e defesa
civil.

A estrutura territorial constitui a base sobre a qual se distribui o efetivo da
Corporacgao e organiza a prestacao dos servigos a sociedade gaucha. No contexto
deste Censo Institucional, a compreensao dessa organizacao é fundamental para a
interpretacao dos indicadores apresentados ao longo do relatério, especialmente
aqueles relacionados a distribuicdo do efetivo, as condigées de trabalho, a
mobilidade funcional e as diferencas regionais observadas entre unidades e
comandos.

A figura a seguir apresenta a divisao territorial dos Comandos Regionais de
Bombeiros Militares e suas respectivas dreas de atuacdo, evidenciando a
capilaridade institucional do CBMRS em todo o Rio Grande do Sul.

Estado do Rio Grande do Sul
Secretaria da Seguranca Pablica
Corpo de Bombeiros Militar

Rms” Assessoria de Operagbes e Defesa Civil

BEBM e CRBM - CEMRS 2025

ARGENTINA

!
[ Limites BBM
Limites CRBM URUGUAL
[ 19 CRBM
[] 29 CRBM
s [13°CRBM %ﬂ

[1 4° CRBM
[ Estados Vizinhos

0 75 150 km

-51.000

=57 000
— —

Organizacgéo territorial do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul. Fonte: CBMRS, 2025.
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PANORAMA INSTITUCIONAL

1. O Corpo de Bombeiros Militar do Rio
Grande do Sul

“Conhecer para planejar, planejar para proteger.”

1.1 A Instituicao

O Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul (CBMRS) constitui instituigao
permanente, organizada com base na hierarquia e na disciplina militar, responsavel
pela execucao das atividades de prevencdo e combate a incéndios, busca e
salvamento, atendimento pré-hospitalar, protecao e defesa civil, fiscalizagdo da
segurancga contra incéndio e demais competéncias previstas na Constituicao Federal
e na legislacao estadual.

Desde sua emancipacao administrativa, o CBMRS vem consolidando sua identidade
institucional, ampliando sua capacidade operacional e fortalecendo sua atuacgao
junto a sociedade gaucha.

1.2 O Bombeiro Militar do Século XXI

O bombeiro militar contemporaneo desempenha funcdées que extrapolam o
atendimento de ocorréncias de incéndio e salvamento, atuando em gerenciamento
de crises, protecao de infraestruturas criticas, fiscalizagdo preventiva, formacao de
novos profissionais e cooperacgao interinstitucional.

1.3 Por que realizar um Censo?

O conhecimento detalhado do efetivo constitui ferramenta essencial para a tomada
de decisbdes estratégicas, permitindo desenvolver politicas publicas baseadas em
evidéncias e fortalecer a gestao de pessoas.

1.4 Evolucao do Censo

O levantamento de 2026 amplia o escopo do Censo anterior, cobrindo a totalidade
das 117 perguntas aplicadas ao efetivo, organizadas em oito grandes partes
tematicas.
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2. 0 Censo 2026 em Numeros

2.824 28 dias | 35 min 117

respondentes de coleta tempo médio de perguntas aplicadas
preenchimento

A elevada participacao do efetivo confere elevada representatividade estatistica ao
levantamento, permitindo que os resultados retratem com precisao o perfil atual do
Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul.

2.1 O que foi pesquisado?

O questionario contemplou oito grandes eixos tematicos: perfil demografico e
familiar, perfil profissional, distribuicao territorial, formacao e capital intelectual,
vinculo organizacional e perspectivas profissionais, indicadores organizacionais
(saude, condicoes de trabalho e clima institucional) e perfil estratégico da
Corporacao.

2.2 Confiabilidade

A abrangéncia alcancada pelo levantamento garante elevada confiabilidade
estatistica as andalises apresentadas nesta publicacao, permitindo que os resultados
sejam utilizados como referéncia para o planejamento institucional.
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3. Principais Achados do Levantamento

Dez descobertas do Censo 2026

1 & Corporacao é predominantemente masculina (89%), mas registra
crescimento gradual da participacao feminina.

2 A faixa etaria predominante concentra-se entre 30 e 39 anos, indicando uma

Instituicao em plena maturidade operacional.

3 80% dos militares estao satisfeitos ou muito satisfeitos com a atividade
desempenhada. 2/3 atuam na atividade operacional.

4  74% consideram a jornada de trabalho satisfatdria, mas 64% estao insatisfeitos
com a remuneracao.

5 37% ja realizaram algum tipo de tratamento de saide mental ao longo da carreira.

6 93% percebem necessidade de ampliar o efetivo operacional.

7 0 efetivo apresenta elevado nivel de qualificagdo académica, com predominéncia
de militares com ensino superior e significativa participacao de profissionais com
pds-graduacao, mestrado e doutorado.

8 A maioria dos militares reside no mesmo municipio em que trabalha, embora 41%
realizem deslocamentos intermunicipais diarios.

9 65% apontam necessidade de aperfeicoar a capacitacao na instituicao.

10 0 levantamento evidencia um efetivo altamente qualificado e comprometido, com
elevado potencial de desenvolvimento institucional.

Os capitulos seguintes analisam cada uma dessas dimensdes em profundidade,
cobrindo a totalidade das perguntas aplicadas no Censo 2026.
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4. Como ler este censo?

Censo 2026

1

Cada capitulo apresenta um eixo tematico.

2

Os gréficos sao acompanhados de analises.

3

Os resultados representam informacgoes agregadas.

L

As interpretacoes tém finalidade institucional.

5

O conjunto dos indicadores permite compreender o perfil do CBMRS.
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5. O que o leitor encontrara?

Censo 2026

Parte 11

Perfil Demografico

Parte 111

Perfil Profissional

Parte IV

Distribuicao Territorial

Parte V

Capital Intelectual

Parte VI

Vinculo Organizacional

Parte VII

Indicadores Organizacionais

Parte VIII

Perfil Estratégico
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6. Evolucao Institucional

Principais Indicadores Comparativos dos dois Levantamentos Censitarios

O Censo Institucional 2026 inaugura a primeira série historica do Corpo de
Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul. A comparagao com o levantamento
realizado em 2022 permite identificar mudancas no perfil do efetivo, na formacao
académica, nas percepgoes institucionais e em outros indicadores estratégicos,
oferecendo subsidios para o planejamento e a avaliagdo das politicas de gestao de

pessoas.
Indicado 2022 2026 a
Participacéo feminina 9,9% 11% +1,1 p.p.
Ensino superior completo 46,6% 56,9% +10,3 p.p.
Pd6s-graduacao? 12,6% 18,3% +5,7 p.p.
Mestrado 0,9% 1,1% +0,2 p.p.
Doutorado 0,1% 0,1% +0,0 p.p.
Satisfacdo com a atividade2 =~ = == 80% Indicador novo
Tratamento em saude mental 25,0% 37% +12,0 p.p.
Necessidade de ampliar o efetivo2 ~~ ------ 93% Indicador novo
: L : 3 N 35-39 anos Mudanca de
Faixa etaria predominante 31-35 anos perfil etério
.- : . =12,2 anos maturacao
Tempo médio de servigo 11,6 anos do efetivo

" Soma de MEs com especializagdo, mestrado ou doutorado concluidos em 2022 (343+28+2 de 2.965 respondentes). 2 Indicador ndao
constava no Censo 2022 nesta formulagao. 3 Faixa etdria predominante calculada a partir do ano de nascimento mais frequente
(1986-1990) em relag&o a data de aplicacdo do censo.  Estimativa a partir da distribuicdo do ano de inclusdo dos MEs (média

ponderada).
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| PARTEII

Perfil Demografico
do Efetivo

Sexo - Idade - Estado civil - Filhos - Religido - Tempo de servico - Familia - Moradia
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PERFIL DEMOGRAFICO DO EFETIVO

Quem somos

Conhecer as caracteristicas demograficas, familiares e habitacionais do efetivo é o
primeiro passo para compreender a composicao da Corporacao.

2.1 CARACTERISTICAS PESSOAIS

A composicao do efetivo evidencia predominancia de militares do sexo masculino,
caracteristica inerente ao processo historico de formagao da Corporagao. Contudo,
observa-se participacao crescente de mulheres, refletindo a evolugao dos processos
de ingresso e a ampliacao da representatividade feminina nas atividades
desenvolvidas pelo CBMRS. Esse cenario reforca a importancia do continuo
aperfeicoamento das politicas institucionais de valorizagdo das pessoas,
infraestrutura, capacitacao e desenvolvimento profissional, assegurando igualdade
de oportunidades e fortalecimento do ambiente organizacional.

Sexo

mm  Masculino (2.516)

2.824 m= Feminino (307)
outro (1)

respostas

Grafico 1 — Distribui¢do do efetivo por sexo

Organizacéo territorial do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul.
Fonte: CBMRS, 2026.
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A maior concentragdo encontra-se entre 30 e 39 anos, faixa que reine mais da
metade do efetivo — perfil favoravel do ponto de vista operacional, combinando
plena capacidade fisica e experiéncia.

Faixa etaria — do maior para o menor

55 anos ou mais - 71

50 a 54 anos 13

18 a 24 anos 151

25 a 29 anos -

45 a 49 anos - 291

(%]
ry
w

40 a 44 anos - 407

30 a 34 anos

~1
wn
(=]

35 a 39 anos - 838

200 400 600 800

oA

Grafico 2 — Distribui¢cdo do efetivo por faixa etaria

Observa-se diversidade de crencgas, com predominancia crista, coexistindo com
outras religiosidades e parcela do efetivo sem religiao declarada, demonstrando
pluralidade cultural na Instituicao.

Religiao ou crenca declarada — do maior para o menor

Religides de matriz africana - 114

Outras religiosidades - 162

Espirita - 192

Sem religiosidade - 361

Evangélica - 650

Catdlica - 1345

=

- - T - T T -
200 400 600 800 1000 1200 1400
NUmero de respondentes

Grafico 3 — Religido ou crenca declarada
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2.2 VIDA FAMILIAR E DEPENDENTES

A maioria dos militares vive em nucleos familiares de até quatro pessoas, e quase
metade declara possuir dois dependentes, reforcando a relevancia de beneficios e
politicas voltadas a familia.

Quantas pessoas residem com vocé

Moro sozinho (306)

2 pessoas (785)

Até 4 pessoas (1.569)
5 ou 6 pessoas (154)
Mais de 6 pessoas (10)

2.824 28%

respostas

Gréfico 4 — Pessoas que residem com vocé

Quantos dependentes vocé possui

N&o tenho dependentes (943)
2 dependentes (1.389)

3 dependentes (368)

4 ou 5 dependentes {111)
Mais de 5 dependentes (13)

2.824

respostas

Gréfico 5 — Quantos dependentes possui
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2.3 MORADIA E ENTORNO

Grande parte do efetivo ja possui imdével proprio, ainda que parcela relevante esteja
em fase de financiamento, e a maioria reside em casa, nao em apartamento.

Situacao da moradia Tipo de residéncia

mmm Resido com meus pais (247) mmm Apartamento (951)
2.824 mmm Alugado (883) 2 824 wew Casa (1.777)

mm= Préprio (financiado) (1.085) " mmm Chéacara ou fazenda (63)
respostas Préprio {quitado) (609) respostas Qutros (33)

Gréfico 6 — Situagdo da moradia Gréfico 7 — Tipo de residéncia

A grande maioria do efetivo — mais de 80% — considera seu bairro pouco ou
pouquissimo violento, indicando percepcao positiva de seguranga no entorno
residencial.

Percepcao de violéncia no bairro

Muite violante {18)
m= Violento {72)
mmm Moderadamente violento 1347)
= Fouco viclento (1.020}
- Pouguissime violento (1.367)

Grafico 8 — Percepgéo de violéncia no bairro
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Predominam militares casados ou em unido estavel (dois tercos do efetivo), e
aproximadamente 64% possuem filhos — vinculos familiares consolidados que
reforcam a importancia de politicas de assisténcia e qualidade de vida.

Estado civil

Solteiro(a) (843)

Casadola) (1.330)

Unido estavel (449)
Separado(a)/Divorciado(a) (199)
Viavo(a) (3)

2.824

respostas

Grafico 9 — Estado civil do efetivo

Filhos

N&o possui filhos (1.020)
2_824 mm 1 a2 filhos (1.592)
mmm 3 a4 filhos (202)

respostas mmm 5 filhos ou mais (10)

Gréfico 10 — Possui filhos? Se sim, quantos?
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2.4 TEMPO DE SERVICO E EXPERIENCIA

A maior parcela dos militares possui entre 11 e 20 anos de carreira, indicando
efetivo experiente; ao mesmo tempo, cerca de metade possui até dez anos de
servico, evidenciando renovacgao institucional continua.

Tempo de servico no CBMRS

Menos de 5 anos (587)
De 5 a 10 anos (750)
De 11 a 20 anos (1.065)
De 21 a 25 anos (224)
Mais de 25 anos (198)

2.824

respostas

Grafico 11 — Tempo de servico no CBMRS

A concentracao do efetivo entre 11 e 20 anos de servico indica elevada maturidade
profissional, mas sinaliza a necessidade de planejamento sucessorio e reposicao
gradual do efetivo nos préximos anos.
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| PARTE NI

Perfil

Profissional

Posto e graduacéo - Unidade - Tempo na unidade - Area de atuacg&o - Mobilidade
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PERFIL PROFISSIONAL

Contextualizacao

A distribuicao dos militares por postos, graduacoes e unidades permite
compreender como o efetivo encontra-se organizado, subsidiando decisdes sobre
dimensionamento da forca de trabalho.

3.1 ESTRUTURA HIERARQUICA E ORGANIZACIONAL

A distribuicdo hierarquica evidencia forte concentracao do efetivo nas graduacgoes
operacionais. Os Soldados representam aproximadamente metade dos
respondentes, enquanto Soldados e Sargentos concentram mais de quatro quintos
do efetivo, refletindo uma estrutura compativel com a missdo institucional do
CBMRS e com a predominancia das atividades finalisticas da Corporagao.

Posto ou graduacao
Distribuicao do efetivo por posto ou graduacao (n = 2.824)

32 Sargento
2 respondentss (0.1%)

Aluno Oficial
9 respondentes (0.3%)

Major
9 respanadentes (0.3%)

Coronel
9 respondentes (0.3%)

Tenente-Coronel

21 respondentes (0.7%)

Soldado Temporario
24 respondentes (0.8%)

12 Tenente
156 respondentes (5.5%)

Capitao
67 respondentes (2.4%)

Aluno Soldado
199 respondentes (7.0%)

12 Sargento
375 respandentes (13.3%)

22 Sargento
569 respondentas (20.1%)

Soldado
1384 respendentes (49.0%)

Grafico 12 — Distribui¢&o do efetivo por posto ou graduagdo
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Observa-se concentracao nos Batalhoes de maior densidade populacional, além de
expressivo contingente na Academia de Bombeiro Militar (ABM), reflexo da intensa
formacao de novos militares.

Unidade de lotacao

ABM -, 26
6° BeM -, 25 S
5° M -G 3
2¢ g™ -, 222
4¢ g™ -, 107
9¢ g™ N 165
3¢ M I, 167
ge g™ -, 160
1¢ M . 14
10¢ M I, 141
7¢ M I, 140
12¢ M . -7
DA . 1 oS
110 M - ©7
132 M I o
BeEsC - 7
el B
BBS I 3°
AoDC N 5
3¢ cREM N 25
22 cReM I 21
12 cReM N 20
pspC! - 20
4° cCREM I 1°
Ccor:G I 15
caMm 1 2

| I I
0 50 100 150 200 250
Numero de respondentes

Grafico 13 — Unidade de lotagc&do
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3.2 VINCULO COM A UNIDADE

Cerca de um terco do efetivo permanece entre quatro e dez anos na mesma unidade,
indicando consolidagao das equipes; ao mesmo tempo, um quarto possui menos de
um ano na lotagao atual.

Tempo de servico na unidade atual

Menos de 1 ano (675)
1 a3anos(723)

4 a 10 anos (879)

11 a 20 anos (423)
Mais de 20 anos (124)

2.824

respostas

Gréfico 14 — Tempo de servigo na unidade atual

3.3 AREA DE ATUACAO E MOBILIDADE

A atividade operacional concentra dois tercos do efetivo, seguida da atividade
administrativa e da seguranca contra incéndios, refletindo a natureza
eminentemente operacional da missao institucional.

Area de atuacao principal

Operacional {1752)
Administrativa (575)

Seguranca Contra Incéndios (249)
Ensino/Instrutoria (77)

Qutra (171)

2.824

respostas

Gréfico 15 — Area de atuacg&o principal
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A grande maioria declarou satisfacao com sua atividade presente; entre os
interessados em mudanca, a atividade operacional de socorro é a mais desejada.

Interesse em atuar em atividade diversa

a

=== Sim. operacional (socorro) (430)

2 . 824 mmm Sim. seguranca contra incéndios (45)
= Sim. atividade administrativa (107)
respostas mmm N3o. estd satisfeito (2.242)

Gréafico 16 — Interesse em atuar em atividade diversa

Quanto a mobilidade geografica, a maioria prefere permanecer na lotacao atual,
embora parcela relevante manifeste interesse em outra cidade sob condicOes
favoraveis.

Interesse em atuar em outra cidade

mmm Sim. qualquer cidade (13)

mmm Sim. regiao/cidade especifica (519)

mmm Talvez. conforme condigoes (406)

mmm Prefiro permanecer na lotagdo atual (1.886)

2.824

respostas

Gréfico 17 — Interesse em atuar em outra cidade

Fonte: Censo Institucional CBMRS 2026 — 2.824 respondentes, 28 dias de coleta.
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| PARTE IV N
Distribuicao
Territorial

Municipio - Distdncia residéncia-quartel - Meio de transporte - Regido de origem
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DISTRIBUIGAO TERRITORIAL

Caracterizacao Territorial do Efetivo

O CBMRS esta presente em todas as regides do Estado. Conhecer a distribuicao
territorial do efetivo é essencial para o planejamento institucional e para a
qualidade de vida dos militares.

4.1 RESIDENCIA E DESLOCAMENTO

A maioria reside no mesmo municipio em que trabalha, ainda que 41% do efetivo
realize deslocamentos intermunicipais diarios.

Reside no mesmo municipio em que trabalha

mmm S5im (1.668)
Nao (1.156)

2.824

respostas

Gréfico 18 — Reside no mesmo municipio em que trabalha

Distancia entre residéncia e quartel

Até 3 km 865

~
@
[s2]

De4a1l0km

582

De 11 a 50 km

338

De 51 a 150 km
De 151 a 250 km 111

De 251 a 400 km 100

Acima de 401 km . 40
I T T T T
0 200 400 600 800
NiUmero de respondentes

Grafico 19 — Distancia entre residéncia e quartel

Censo Institucional CBMRS 2026 | 38



CENSO INSTITUCIONAL CBMRS 2026

Os resultados evidenciam que o automével constitui o principal meio de transporte
utilizado pelo efetivo para o deslocamento entre a residéncia e o local de trabalho,
sendo empregado pela maioria dos respondentes, seguido pela motocicleta. As
demais modalidades de transporte apresentam participacao significativamente
menor, indicando predominancia do transporte individual motorizado na rotina
funcional do CBMRS.

Esse perfil é compativel com a distribuicao territorial das unidades operacionais, a
necessidade de deslocamentos em diferentes hordrios e a natureza do servico
bombeiro militar, que frequentemente exige flexibilidade de mobilidade e
disponibilidade para escalas operacionais. Em conjunto com os indicadores de
distancia entre residéncia e quartel, esses resultados fornecem subsidios para o
planejamento de politicas relacionadas a mobilidade do efetivo, a distribuigdao de
pessoal e as condi¢cdes de deslocamento até as unidades.

Principal meio de transporte

Carro 1.615

Moto

Transporte publico - 233

Misto (publico + veiculo préprio)

Bicicleta . 121
Qutro . 84

1 1 1 1 I 1 I
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
NUmero de respondentes

Gréfico 20 — Principal meio de transporte utilizado

Censo Institucional CBMRS 2026 | 39



CENSO INSTITUCIONAL CBMRS 2026

4.2 ORIGEM GEOGRAFICA

A origem geografica do efetivo acompanha, em grande medida, a distribuicao
populacional do Rio Grande do Sul. A Regidao Metropolitana de Porto Alegre
concentra aproximadamente um quarto dos respondentes, seguida pelas regioes
Centro-Oeste e Missoes. Esse padrao demonstra que o recrutamento institucional
mantém forte relagdo com as areas de maior densidade populacional do Estado,
embora o ingresso de militares provenientes de todas as regioes gatchas evidencie
o carater estadual da Corporacao.

Mesorregides

Regiao Metropolitana de Porto Alegre
733 respondentes (26,0%)

Centro Oeste Rio-grandense
487 respondentes (17,2%)

Norceste Rio-grandense (Missoes)
396 respondentes (14,0%)

Sudoeste Rio-grandense (Campanha)
366 respondentes (13,0%)

Centro Leste Rio-grandense (Vale do...)
294 respondentes (10,4%)

Sudeste Rio-grandense
279 respondentes (9,9%)

Nordeste Rio-grandense (Serra)
161 respondentes (5,7%)

Fora do Estado do RS: 101 (3,6%)
Fora do Brasil: 7 (0,2%)

Gréfico 21 — Regiéo de origem dos militares antes da inclusdo no CBMRS

Observacao: Os respondentes oriundos de outros estados da Federacgao e do exterior
nao foram representados no mapa por nao integrarem as regides geograficas do
Estado do Rio Grande do Sul, sendo apresentados separadamente para preservar a
integridade dos dados do levantamento.
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| PARTEYV

Formacao Academica e
Capital Intelectual

CNH - Escolaridade - Formagbes Académicas - Cursos - Idiomas - Temas de exceléncia
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FORMAGAO ACADEMICA E CAPITAL INTELECTUAL

Contextualizacao

O conhecimento é um dos principais ativos estratégicos de uma instituicao publica.
Esta secao apresenta o perfil educacional, técnico e linguistico do efetivo,
evidenciando o patriménio intelectual do CBMRS.

5.1 HABILITACAO E ESCOLARIDADE

A distribuicao por categoria de CNH revela um patrimonio importante para a
capacidade operacional do CBMRS: a predominancia da Categoria D ou AD
demonstra que parte significativa do efetivo ja possui habilitagdo para conduzir
viaturas de maior porte, como caminhdes-tanque, autoescadas e outros veiculos
pesados essenciais ao combate a incéndios e ao atendimento de ocorréncias
complexas. A presenca expressiva também da Categoria AB indica uma base
habilitada para condugdo de veiculos leves com reboque, ampliando a flexibilidade
no deslocamento de equipes e equipamentos.

Esse perfil de habilitacdo é um indicador relevante para o planejamento da frota e
para a definicao de escalas operacionais, na medida em que assegura maior
autonomia as guarnicoes na conducao das viaturas disponiveis, reduzindo a
dependéncia de um numero restrito de militares habilitados para categorias
especificas. Por outro lado, a menor incidéncia das categorias C/AC e E/AE sinaliza
uma oportunidade de investimento institucional: ampliar o nimero de militares
habilitados a conduzir veiculos de maior complexidade pode fortalecer ainda mais a
capacidade de resposta da Corporacgao, sobretudo em cendrios que exigem o uso
simultaneo de multiplas viaturas especializadas.

Categoria da CNH — do maior para o menor

Categoria A —I 15

Categoria E ou AE . 98
Categoria C ou AC —. 109

Categoria B -

Categoria AB -

Categoria D ou AD - 1067

Gréfico 22 — Categoria da CNH
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Mais da metade dos respondentes possui ensino superior completo, sendo
significativa também a presenca de militares com poés-graduacdao, mestrado e
doutorado.

Formacao educacional

1.091

Ensino Superior {(Graduacao)

o
~
e

Ensino Médio

482

Ensino Superior e Pds-Graduagéo

Ensino Médio e profissionalizagao - 245

32

Ensino Superior e Mestrado

3

B S

Ensino Superior e Doutorado

i i ] I I

i
0 200 400 600 8O0 1000
Numero de respondentes

Gréfico 23 — Escolaridade

A distribuicao da formacao educacional do efetivo evidencia um patrimoénio
intelectual robusto para a Corporagdo. A predominancia do Ensino Superior
(Graduacao) e a presenca expressiva do Ensino Médio mostram uma base
qualificada e diversificada, capaz de atender tanto as demandas técnicas quanto
operacionais da atividade bombeiro militar. J& a existéncia de um contingente
significativo com Pés-Graduacao, além de militares com Mestrado e Doutorado,
revela um capital intelectual que vai além da formacdo basica exigida para o
ingresso na Corporagcao, refletindo investimento pessoal continuo em qualificagao.

Esse cendrio representa uma oportunidade estratégica institucional: o
conhecimento acumulado por esses militares pode ser mais bem aproveitado em
areas como ensino, pesquisa aplicada, desenvolvimento de doutrina, gestao de
projetos e areas técnicas especializadas dentro do CBMRS. Ao mesmo tempo,
reforca a relevancia de politicas de valorizagdo e reconhecimento da qualificagao
académica, incentivando a permanéncia e o engajamento desses profissionais em
funcbes que aproveitem plenamente seu potencial técnico-cientifico, além de
estimular a producao de conhecimento institucional voltado a melhoria continua da
atividade operacional.
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5.2 FORMACOES COMPLEMENTARES E CAPITAL INTELECTUAL

O efetivo do CBMRS apresenta expressiva diversidade de formacoes
complementares, evidenciando um capital intelectual multidisciplinar que amplia a
capacidade institucional para além das atividades operacionais. Destacam-se as
formacdées em Direito, Educacao Fisica, Administracao e Enfermagem,
acompanhadas por cursos nas areas de gestdo, tecnologia, engenharia e segurancga
publica, demonstrando a existéncia de competéncias distribuidas em diferentes
campos do conhecimento.

Formacao Quantidade

Direito 514
Educacgao Fisica 181
Administracao 164
Enfermagem 122
Gestao Publica 103
Contabilidade 68
Seguranca Publica 66
Informatica 51
Gestdo em Seguranca Publica 42
Tecnologia em Seguranca do Trabalho 42
Engenharia Civil 39
Gestao Financeira 35
Gestao Ambiental 31
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 24
Processos Gerenciais 23

Os resultados evidenciam que a qualificagdo académica do efetivo constitui um
importante ativo estratégico para a Corporacao. A predominancia de formacoes em
Direito fortalece atividades de gestao administrativa, assessoramento juridico,
processos disciplinares e interpretacdao normativa. Ja as formacoes em Educacgao
Fisica, Enfermagem e Seguranca Publica contribuem diretamente para a
preparacao fisica, o atendimento pré-hospitalar e o aperfeicoamento das atividades
operacionais.

A presenca de profissionais com formacdo em Administracdao, Gestao Publica,
Contabilidade, Tecnologia da Informacao, Engenharia Civil, Gestao Ambiental e
outras areas demonstra que o CBMRS dispde de competéncias para apoiar a
inovacao, o planejamento institucional, a gestao de recursos, a transformacao
digital e o desenvolvimento organizacional. Esse conjunto de conhecimentos amplia
as possibilidades de aproveitamento do capital intelectual, fortalecendo a gestao por
competéncias e a alocagao estratégica de profissionais.
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Os resultados evidenciam que as especializagcdes concluidas concentram-se nas
areas diretamente relacionadas a atividade-fim do CBMRS, com destaque para os
cursos de Formacao de Resgatista, Salvamento Veicular e Operagdes em Incéndio.
Essa distribuicao demonstra a priorizacao do desenvolvimento de competéncias
essenciais para o atendimento das ocorréncias de maior incidéncia operacional.
Paralelamente, observa-se a manutencao de capacitagoes especializadas, como
Busca e Resgate com Caes, Combate a Incéndio Florestal, Salvamento em Altura e
Mergulho de Busca e Resgate, que ampliam a capacidade de resposta da
Corporagao em cendrios de maior complexidade. Embora apresentem menor
numero de concluintes, os cursos voltados a formacgao de instrutores e a gestdo
operacional desempenham papel estratégico ao fortalecer a multiplicagdo do
conhecimento e o aperfeicoamento continuo das atividades institucionais.

Cursos de especializacao ja concluidos

Formago de Resgatista - -
salvamento Veicular - N 1 °
Operagoes em Incéndio _ 122
Busca e Resgate com Caes — 91

Combate a Incéndio Florestal _ 85

Instrutor Salv. e Resgate Aquatico — 84
Salvamento em Altura — 67
Mergulhador Auténomo de Busca e Resgate — 64

Instrutor de Salvamento Veicular - 29
Formagé&o de Instrutores de Resgatista - 27
Operador Aerotético | 23

Gestao de Operacdes em Incéndio JJJ 17

I I I I I
0 50 100 150 200
Numero de respondentes

Grafico 24 — Cursos de especializagao ja concluidos
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5.3 IDIOMAS E COMPETENCIAS ESTRATEGICAS

Quase metade do efetivo declara nao possuir conhecimento em inglés ou espanhol,
cenario que representa uma oportunidade de investimento em capacitacdo
linguistica, especialmente relevante em operacoes de cooperacao internacional e
atendimento a turistas.

Proficiéncia em inglés Proficiéncia em espanhol

N mm= Nenhum conhecimento (1.311)
= Nenhum conhecimento (1.292)

2.824 m— Basics (1.161) s Basico (1.222)

3 4 == ntermediério (254)
mmm |ntermediério (284) 2 . 8 24 Avancado (37)
Avangado (87)

respostas
respostas

Grafico 25 — Proficiéncia em inglés Grafico 26 — Proficiéncia em espanhol

Os resultados evidenciam que o efetivo associa a exceléncia da atuagao bombeiro
militar, prioritariamente, ao dominio das competéncias essenciais da atividade
operacional, com destaque para Combate a Incéndios, Atendimento Pré-Hospitalar
e Salvamento Veicular. Em um segundo nivel, destacam-se especializagoes voltadas
as diversas modalidades de salvamento e as atividades de prevencao, refletindo a
amplitude das atribuicdoes desempenhadas pela Corporacdo. As 4reas
administrativas e de apoio receberam menor frequéncia de indicagao, sugerindo que
os respondentes percebem a exceléncia profissional principalmente a partir das
competéncias diretamente relacionadas ao atendimento operacional, sem prejuizo
da importancia estratégica das atividades de gestao e suporte institucional.

Temas que capacitam para a exceléncia na atividade

Combate a incéndios 1835

Atendimento pré-hospitalar 1224

Salvamento veicular 1179

Salvamento aquatico 903

Seguranga contra incéndios 725

Corte de vegetais 711

Administracdo/RH/Orgamento/Logistica/Tl

~
o
9]

Salvamento em altura

Saude e bem-estar

Gréfico 27 — Temas que capacitam para a exceléncia (multipla escolha)

Censo Institucional CBMRS 2026 | 46



CENSO INSTITUCIONAL CBMRS 2026

| PARTE VI

Vinculo Organizacional e
Perspectivas
Profissionais

Satisfacdo - Motivacgéo - Lideranca - Valores - Valorizagdo - Comunicag¢do - Associativismo
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VINCULO ORGANIZACIONAL E PERSPECTIVAS PROFISSIONAIS

Comprometimento, cultura e relacoes
institucionais

O fortalecimento institucional depende do grau de comprometimento, satisfacao e
identificagcao dos militares com suas atividades e com a Corporacao.

6.1 SATISFACAO E MOTIVACAO

Os resultados demonstram um cendrio amplamente favoravel quanto ao
engajamento do efetivo. Em relacao a funcao atualmente exercida,
aproximadamente quatro em cada cinco respondentes (80%) declaram-se
satisfeitos, muito satisfeitos ou totalmente satisfeitos, evidenciando elevado grau de
realizacdao profissional nas atividades desempenhadas. Quanto ao pertencimento
institucional, observa-se que 62% dos militares se consideram muito ou
extremamente motivados, enquanto outros 38% relatam motivacao moderada,
indicando que a maioria mantém forte identificagcdo com a missao, os valores e o
proposito institucional do CBMRS. Em conjunto, os indicadores revelam um efetivo
comprometido com suas atribuicoes e com a Corporacao, aspecto que constitui
importante ativo para a manutencdo da qualidade dos servigos prestados a
sociedade.

Grau de satisfacao com a funcao atual

Nada satisfeito (110)
Pouco satisfeito (454)
Satisfeito (1.414)

Muito satisfeito (493)
Totalmente satisfeito (353)

2.824

respostas

Grafico 28 — Grau de satisfacdo com a funcgao atual
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Motivacdo em pertencer ao CBMRS

Mada motivado (184)

Pouco motivado {491)
Moderadamente motivado {1.079)
Muito motivado (688)
Extremamente motivado (382)

2.824

respostas

Grafico 29 — Motivag&do em pertencer ao CBMRS

Os resultados demonstram que o CBMRS atende, em diferentes niveis, as
expectativas de realizagao profissional da maior parte do efetivo. Trés em cada quatro
respondentes (75%) avaliam que a Corporacao atende suas expectativas de forma
moderada, elevada ou plena, indicando percepc¢ao predominantemente favoravel
guanto as oportunidades de desenvolvimento profissional. Em contrapartida, cerca de
um quarto do efetivo considera que suas expectativas sao atendidas em baixo grau,
apontando espago para o aperfeicoamento de politicas de valorizacao,
desenvolvimento de carreira e reconhecimento profissional.

CBMRS atende expectativas de realizacao profissional Qualidade do relacionamento com colegas

B Muito ruim (12)
B Emguase nada (188) B Ruim (19)
2'824 B Pouco (523) B Aceitavel (253)
respostas B Moderadamente (1.160) Boa {1.362)
Muito (684) B Excelente (1.178)
B Totalmente (269)
Grafico 30 — Expectativas de realizagdo profissional Grafico 31 — Relacionamento com colegas

O relacionamento interpessoal apresenta um dos resultados mais positivos do
levantamento. Nove em cada dez respondentes classificam a convivéncia com os
colegas como boa ou excelente, evidenciando um ambiente organizacional
caracterizado por elevados niveis de cooperacdo, respeito e integracao entre os
militares estaduais. Esse resultado reforca a importancia das relagoes interpessoais
como um dos principais fatores de fortalecimento da identidade institucional e do
trabalho em equipe no ambito do CBMRS.
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6.2 LIDERANCA E VALORES INSTITUCIONAIS

Os dados sobre a percepcao da lideranga revelam um cendrio institucional
predominantemente positivo, mas que merece uma leitura cuidadosa. O fato de que
44% do efetivo classifica a lideranga como "boa" e 20% como "excelente" —
somando aproximadamente dois tercos de avaliacdes favoraveis — indica que a
atuagdo dos superiores hierarquicos vem sendo percebida de forma
majoritariamente construtiva, o que contribui diretamente para a coesao das
equipes, a confianga na cadeia de comando e a manutencao do clima organizacional
em um ambiente de trabalho naturalmente exigente e de alta responsabilidade.

Por outro lado, os 23% que classificam a lideranca como "razoavel" representam um
grupo relevante que sinaliza espaco para aprimoramento, enquanto os 13% que a
avaliam como "fraca" ou "pouquissima lideranca" — ainda que minoritarios — nao
devem ser ignorados, especialmente em uma corporacao onde a lideranca tem
impacto direto sobre a seguranca das operacoes, a tomada de decisao em situacoes
criticas e a saude mental do efetivo. Esses percentuais reforcam a importancia de
investimentos continuos em programas de desenvolvimento de liderangas,
capacitacao em gestao de pessoas e comunicacao, sobretudo voltados aos oficiais e
graduados que ocupam fungoes de comando. Fortalecer essas competéncias
gerenciais tende a elevar ainda mais os indices de percepcao positiva, consolidando
uma cultura organizacional baseada na confianca, no exemplo e no reconhecimento
do papel da lideranca como pilar estratégico para a efetividade operacional do
CBMRS.

Percepcao sobre a lideranca dos superiores

‘ == Pouquissima lideranca (90)

Fraca (280)
2.824 Razoavel (653)

Boa (1.238)
respostas

mm [xcelente (563)

Grafico 32 — Percepcgéo sobre a lideranca

Censo Institucional CBMRS 2026 | 50



CENSO INSTITUCIONAL CBMRS 2026

Valor mais importante para o CBMRS

mm (Carreira militar (445)

== (Camaradagem (383)

mm= Hierarquia e disciplina (269)
Reconhecimento da profissao (445)

mm Ajudar as pessoas (1.282)

2.824

respostas

Gréfico 33 — Valor mais importante para o CBMRS

Os resultados evidenciam que o principal valor associado a identidade institucional
do efetivo esta relacionado ao proposito social da atividade bombeiro militar. A
possibilidade de ajudar as pessoas foi apontada como o aspecto mais importante por
quase metade dos respondentes, superando fatores tradicionalmente associados a
carreira militar, como reconhecimento profissional, camaradagem, hierarquia e
disciplina e a proépria carreira.

Esse resultado demonstra que a motivacao predominante do efetivo esta fortemente
vinculada a missao institucional de protecdao da vida, do patriménio e do meio
ambiente. Ao mesmo tempo, a distribuicao das demais respostas evidencia que
valores caracteristicos da cultura militar permanecem relevantes para a identidade
profissional, embora ocupem posicao secundaria em relagdo ao proposito
humanitario da atividade.

Em conjunto, os indicadores reforcam que o compromisso com o servigo a sociedade
constitui um dos principais elementos de coesao institucional do CBMRS,
representando importante ativo organizacional para o fortalecimento da cultura
corporativa, do engajamento do efetivo e da legitimidade social da Corporacao.
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6.3 CARREIRA E PERMANENCIA

A escolha pela carreira bombeiro militar é influenciada principalmente pela busca
por estabilidade profissional e pela vocacgao para o servigo publico. Em consonancia
com esse perfil, a maior parte do efetivo manifesta intencao de permanecer na
Corporacao, evidenciando elevado vinculo com a Instituicao.

Motivo da escolha da profissao

= Estabilidade (1.327)
m= Hierarquia e disciplina (65)
== Salario (187)

Ascensao profissional (412)
== \focacao (833)

Gréfico 34 — Motivo da escolha da profissdo

Possibilidade de deixar o CBMRS

Nenhuma possibilidade (598)
Baixa (1.063)

Moderada (793)

Alta (370)

2,824

respostas

Grafico 35 — Possibilidade de deixar o CBMRS
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6.4 VALORIZACAO PROFISSIONAL

Os indicadores deste capitulo avaliam a percepcao de valorizagao profissional sob
trés perspectivas complementares: a valorizacao promovida pela proépria
Corporacao, o reconhecimento percebido por parte da sociedade gaucha e a
valorizagao atribuida pelo Comando. A comparacao entre esses indicadores permite
compreender como diferentes dimensdoes do reconhecimento profissional
influenciam a percepcao do efetivo sobre sua atuacao e seu vinculo institucional.

Sente-se valorizado pela corporacao

Pouqufssimo (462)
Pouco (730)
Moderadamente (1.126)
Muito (399)

= Extremamente (107)

2.824

respostas

Gréfico 36 — Valorizado pela corporagéo

A percepcao de valorizagao pela Corporagao concentra-se predominantemente nos
niveis moderados, indicando que parte significativa do efetivo reconhece iniciativas
institucionais de valorizacao, embora ainda exista espaco para seu fortalecimento. A
coexisténcia de avaliagOes positivas e de percepcoes menos favoraveis demonstra
que o reconhecimento institucional permanece como importante tema para a gestao
de pessoas, especialmente no desenvolvimento de politicas de valorizagao
profissional e comunicacao interna.
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Sente-se valorizado pela sociedade gatcha

<

Nada (61)

Pouco (281)
Moderadamente (1.022)
Muito (1.158)

mm [Extremamente (302)

2.824

respostas

Gréafico 37 — Valorizado pela sociedade galicha

Os resultados sobre a percepcao de valorizagao social evidenciam um dos ativos
mais relevantes construidos pelo CBMRS ao longo de sua trajetoria institucional: a
confianca da sociedade gaucha. A soma das respostas "Muito" (41%) e
"Extremamente" (11%) mostra que mais da metade do efetivo se sente reconhecida
pela populacao, um indicador especialmente significativo para uma atividade que,
por sua propria natureza, é exercida com grande exposig¢ao publica e impacto direto
na vida das pessoas em momentos de vulnerabilidade, emergéncia e risco.

Esse reconhecimento social tem implicagoes que vao além da autoestima individual
do militar: ele fortalece o sentimento de propdsito e pertencimento a Corporagao,
reforca a legitimidade institucional perante a sociedade e os poderes publicos, e
contribui para a atratividade da carreira, favorecendo tanto a retencao de talentos
quanto o recrutamento de novos profissionais. A percepcgao positiva também tende
a se refletir na motivagao diaria do efetivo, especialmente em contextos de alta
exigéncia fisica e emocional, como os enfrentados rotineiramente pelos bombeiros
militares.

Ainda assim, os 36% que classificam essa valorizacao como apenas "Moderada" e os
21% que a percebem como "Pouca" ou "Nada" — juntos representando uma parcela
nao desprezivel do efetivo — indicam que a construgao da imagem institucional é um
processo continuo, sujeito a percepcao subjetiva de cada militar e as experiéncias
vividas ao longo da carreira, especialmente diante de situagdes de sobrecarga
operacional, escassez de recursos ou baixa visibilidade de determinadas atividades
desempenhadas pela Corporagdao. Esse cendrio reforca a importancia de
investimentos institucionais em comunicagdo estratégica, aproximacdo com a
comunidade, transparéncia sobre os resultados do trabalho realizado e valorizacao
interna do efetivo, de modo a consolidar ainda mais a percepc¢ao de reconhecimento
social e fortalecer o vinculo entre a Corporacao e a sociedade que ela serve.

Censo Institucional CBMRS 2026 | 54



CENSO INSTITUCIONAL CBMRS 2026

Sente-se valorizado pelo Comando

D

2.824

Nada (345)

Pouco (724)
Moderadamente (1.153)
Muito (484)

mm [Fxtremamente (118)

respostas

Grafico 38 — Valorizado pelo Comando

A percepcao de valorizagdo pelo Comando apresenta predominancia de avaliagbes
moderadas, coexistindo com grupos que percebem elevado reconhecimento e outros
gue manifestam percepg¢do menos favoravel. Esse resultado indica oportunidade
para fortalecer praticas de lideranca, comunicacao, reconhecimento institucional e
valorizagdao do desempenho, contribuindo para ampliar o vinculo entre gestores e
equipes e consolidar uma cultura organizacional baseada no reconhecimento das
contribuigdes individuais e coletivas.

A andlise integrada dos indicadores evidencia que a percepcao de valorizagao
profissional varia conforme a origem do reconhecimento. Enquanto o
reconhecimento proveniente da sociedade apresenta os resultados mais positivos, a
valorizagao percebida no ambito interno da Corporagao e do Comando concentra-se
predominantemente em niveis moderados. Esse cenario demonstra que o elevado
prestigio social do CBMRS constitui importante patriménio institucional e, ao
mesmo tempo, evidencia oportunidades para fortalecer politicas de valorizacao,
comunicacao interna, desenvolvimento de liderancgas e reconhecimento profissional,
contribuindo para ampliar o engajamento e o vinculo institucional do efetivo.
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6.5 COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCAS

A comunicacdo interna é predominantemente avaliada como regular, sinalizando
espacgo para aprimoramento dos fluxos de informacao entre comando e tropa.

Avaliacao da comunicacao interna

Péssima (206)
Ruim (473)
Regular (1.213)
Boa (803)
mmm [xcelente (129)

respostas

Grafico 39 — Comunicagdo interna

Os resultados indicam que a comunicagdo interna é percebida predominantemente
em niveis intermediarios de satisfacao, concentrando-se entre as avaliacdes regular
e boa. Esse cendrio demonstra que os processos de comunicagao institucional sdao
reconhecidos pelo efetivo, embora ainda existam oportunidades para aprimorar sua
efetividade, especialmente quanto a tempestividade, a clareza e a uniformidade da
disseminacgao das informagodes entre os diferentes niveis organizacionais.

A percepcao identificada pelo Censo reforca a importancia do fortalecimento dos
canais oficiais de comunicacao, da comunicacao entre os niveis de comando e do
estimulo ao fluxo bidirecional de informacdes, contribuindo para o alinhamento
institucional, o engajamento do efetivo e a consolidacao da cultura organizacional.
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Interesse em assumir funcoes de comando

Nenhum (292)
Baixo (456)
Moderado (1.095)
Alto (699)

mmm Maximo (282)

2.824

respostas

Gréfico 40 — Interesse em assumir fungbes de comando

Os resultados demonstram que parcela expressiva do efetivo manifesta interesse em
assumir funcoes de comando, com predominancia das avaliagdes moderada e alta.
Esse cendario evidencia a existéncia de potencial para o desenvolvimento de novas
liderancas, ao mesmo tempo em que revela diferentes niveis de aspiragao
profissional entre os militares estaduais.

A distribuicao das respostas sugere a conveniéncia de politicas permanentes de
desenvolvimento de liderancas, identificacao de talentos e preparacao para funcoes
de maior responsabilidade, respeitando os diferentes perfis, experiéncias e
expectativas profissionais presentes na Corporacao. Os dados poderao subsidiar
iniciativas voltadas ao planejamento sucessorio, a capacitacao gerencial e ao
fortalecimento da cultura de lideranca institucional.
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6.6 VINCULACAO INSTITUCIONAL E PADRONIZACAO

Os indicadores deste capitulo apresentam a percepcao do efetivo sobre temas
relacionados a vinculacao institucional, ao conhecimento da Lei Organica Nacional
dos Corpos de Bombeiros Militares (LOB Nacional) e a padronizacao de postos e
graduacoes. Os resultados evidenciam diferentes niveis de conhecimento e
percepcdao sobre esses temas, oferecendo subsidios para o fortalecimento da
comunicacao institucional, da difusao normativa e do alinhamento organizacional.

Vinculacao institucional mais adequada ao CBMRS

= Permanecer na Seg. Publica (971)
Vincular & nova Secretaria (625)
== |ndiferente/sem opiniao (1.228)

2.824

respostas

Gréfico 41 — Vinculagéo institucional mais adequada

Os resultados demonstram que parcela expressiva do efetivo ainda nao possui
posicao consolidada quanto a vinculacdo institucional mais adequada para o
CBMRS. Entre os respondentes que manifestaram preferéncia, observa-se maior
apoio a permanéncia na estrutura da Secretaria da Seguranca Publica. A elevada
proporcao de respostas indiferentes ou sem opinido evidencia a importancia da
ampliacao do debate institucional e da divulgacao de informagdes que permitam
maior compreensao sobre os impactos administrativos, operacionais e estratégicos
das diferentes possibilidades de vinculagao institucional.
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Conhecimento do texto da LOB Nacional

Leu detalhadamente (385)
Leu principais pontos (649)
Conhece por discussbes com colegas (635)
Conhece 56 o basico (745)

2.824

respostas

Nao conhece (410)

Grafico 42 — Conhecimento do texto da LOB Nacional

Os resultados indicam que a Lei Organica Nacional dos Corpos de Bombeiros
Militares é conhecida pela maior parte do efetivo, ainda que, predominantemente,
de forma parcial ou por meio de informacoes compartilhadas entre os militares.
Apenas uma parcela reduzida declara ter realizado a leitura integral do texto legal.
Esses resultados evidenciam oportunidades para ampliar agcoes de divulgacao,
capacitagao e educacao institucional, favorecendo a compreensao dos dispositivos
legais que orientam a organizacao e o funcionamento dos Corpos de Bombeiros
Militares.

Padronizacao de postos com o Exército/PMs

qb

2.824

Nao melhoraria em nada (212)
Melhoria poucao (315)
Melhoria moderadamente (680)
Melhoria muito (692)

respostas Essencial para a corporacaoc (925)

Gréfico 43 — Padronizagao de postos e graduacbes

A padronizacdo de postos e graduacoes com o Exército e demais Policias Militares é
percebida de forma predominantemente favoravel pelo efetivo. A ampla maioria dos
respondentes considera que essa medida produziria beneficios para a Corporacao,
especialmente nos niveis moderado, elevado ou essencial. Os resultados
demonstram percepcao positiva quanto ao fortalecimento da identidade
institucional, da integracao entre as forcas e da uniformizacao de estruturas
organizacionais, constituindo importante subsidio para o debate sobre a evolugao da
organizacao militar estadual.
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6.7 ASSOCIATIVISMO

Os resultados indicam que 42% do efetivo possuem filiagdao a alguma associacao de
classe, enquanto a maioria informa nao participar de entidades associativas. Entre
os associados, a ABERGS concentra o maior numero de filiagcoes declaradas.

Filiacao a associacao de classe

2.824 m— Sim (1.186)

Nao (1.638)
respostas

58%

Grafico 44 — Filiagao a associagao de classe

Entidade associativa

=m ABERGS (993)

== AsOfBM (60)
2'824 mm  ASPRA RS (20)
respostas Outra (179)

mm Nao associado (1.572)

%

Gréfico 45 — Entidade associativa

Nota: As informagoes referem-se exclusivamente as filiagoes declaradas pelos
respondentes no momento da pesquisa e nao representam manifestacao
institucional do CBMRS em relacdo as entidades associativas.

Fonte: Censo Institucional CBMRS 2026 — 2.824 respondentes, 28 dias de coleta.
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| PARTE VII

Indicadores

Organizacionais

Saude e bem-estar - Condigdes de trabalho - Clima institucional - Discriminag&o -
Equipamentos
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INDICADORES ORGANIZACIONAIS

Uma leitura ampla da vida institucional
do bombeiro militar

Na parte anterior, compreendemos o universo subjetivo que envolve o bombeiro
militar: sua satisfacao, motivacao, percepcao de lideranca e valores que o guiam.
Agora, a andlise se volta para os fatores objetivos e estruturantes que compoem o
cotidiano da tropa. Esta secao, a mais abrangente do Censo, investiga as condicoes
concretas de trabalho e vida que afetam diretamente o bem-estar e a capacidade
operacional do efetivo. Ao reunir indicadores de satude fisica e mental, condigoes de
trabalho, clima institucional, percepcao de discriminagdo e recursos disponiveis,
buscamos construir um diagnoéstico integrado, que conecta a realidade vivida no dia
a dia aos desafios e potencialidades da gestao institucional.

7.1 SAUDE FINANCEIRA E CONDICOES SOCIOECONOMICAS

Quase metade do efetivo relata dificuldades financeiras, incluindo parcela com
dividas em negociacao. Em contrapartida, na maioria dos domicilios ha mais de uma
pessoa com rendimento de trabalho, o que ajuda a mitigar a dependéncia exclusiva
do vencimento militar.

Saude financeira atual

Tranquila. consigo economizar (461)
Equilibrada (868)

As vezes com dificuldade (849)
Dificil. com dividas (499)

mmm  Muito dificil (147)

2.824

respostas

Gréfico 46 — Saude financeira atual
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i =

Vencimento é Unica fonte de renda do domicilio?

mmm nica fonte de renda (987)
mmm  Mais 1 pessoa com renda (1.685)
2'824 mmm |Mais 2 pessoas com renda (131)
3 ou mais pessoas com renda (21)

respostas

Gréfico 47 — Fonte de renda do domicilio em que vive o militar

Os resultados evidenciam que a situacao financeira do efetivo apresenta diferentes
niveis de estabilidade. Embora parcela dos respondentes relate conseguir manter
equilibrio financeiro, aproximadamente metade indica enfrentar algum grau de
dificuldade para administrar suas finangas, variando entre situacoes ocasionais e
dificuldades frequentes. Esse cendario demonstra que as condigoes socioecondémicas
constituem fator relevante para a qualidade de vida do efetivo e merecem
acompanhamento institucional continuo.

Em relacao a composicao da renda domiciliar, observa-se que, para a maioria dos
respondentes, o vencimento do militar ndao representa a unica fonte de renda da
familia. Predominam os domicilios em que ha pelo menos mais uma pessoa
contribuindo financeiramente, indicando diversificacao das fontes de sustento
familiar e menor dependéncia exclusiva da remuneracao do militar estadual.

A andlise conjunta desses indicadores fornece subsidios para o planejamento de
politicas institucionais voltadas a educacao financeira, a valorizagdao profissional e
ao acompanhamento das condi¢cdes socioeconomicas do efetivo, contribuindo para o
fortalecimento do bem-estar e da sustentabilidade financeira das familias dos
bombeiros militares.
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Familia afetada pelas enchentes de 2024

E Nio (2.252)
Sim. diretamente (243)

I Sim. indiretamente (329)
respostas

Gréfico 48 — Familia afetada pelas enchentes

Os eventos climaticos de 2024 representaram um cendario excepcional para o Rio
Grande do Sul, no qual o CBMRS atuou intensamente no atendimento a populagao,
ao mesmo tempo em que parte significativa de seu proprio efetivo também
enfrentava consequéncias pessoais e familiares decorrentes da calamidade. Nesse
contexto, os resultados do Censo reforcam a importancia do fortalecimento de
politicas de assisténcia ao efetivo, contemplando acdes de acolhimento,
acompanhamento e apoio em situagOes de emergéncia, de forma a ampliar a
resiliéncia institucional e a capacidade de resposta da Corporacao diante de futuros
desastres.

Apoio da corporacao a atingidos pelas enchentes

W Nao foi atingido (2.441)

2- 824 [ Nao recebeu apoio (217)
B Sim. apoio suficiente (130)

respostas Sim. apoio insuficiente (36)

Grafico 49 — Apoio recebido da corporagéo
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7.2 EQUILIBRIO ENTRE VIDA PESSOAL E PROFISSIONAL

Os resultados evidenciam que o equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal
¢ percebido de forma distinta pelo efetivo. Para pouco mais da metade dos
respondentes, a atividade bombeiro militar interfere pouco ou preserva o equilibrio
entre as duas dimensoes, enquanto parcela semelhante relata impactos moderados
ou mais intensos sobre a rotina familiar e pessoal.

Esses indicadores refletem as caracteristicas proprias da atividade operacional,
marcada por escalas diferenciadas, atendimentos emergenciais e elevada
responsabilidade funcional. Ao mesmo tempo, evidenciam a importancia da adocao
de politicas voltadas a promocao da qualidade de vida, a gestao das escalas de
servico e ao fortalecimento das acoes de apoio ao efetivo, contribuindo para a
manutencao do bem-estar e da capacidade operacional da Corporacao.

Equilibrio entre vida profissional e pessoal

mm Pleno equilibrio (306)

mm  |nterfere pouco. concilio bem (1.151)
2.824 == |nterfere um pouco na rotina familiar (805)
respostas Interfere muito na rotina familiar (456)
mm Rotina muito intensa (106)

Gréfico 50 — Equilibrio entre vida profissional e pessoal
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7.3 SAUDE FiSICA E HABITOS DE VIDA

Os resultados demonstram que a pratica regular de atividade fisica constitui
caracteristica consolidada entre os integrantes do CBMRS. A ampla maioria do
efetivo realiza exercicios fisicos com frequéncia semanal, refletindo a importancia
atribuida ao preparo fisico como requisito para o desempenho das atividades
operacionais e para a promogao da saude.

Frequéncia de atividade fisica

762

Diariamente

2X por semana 555

679

3x por semana

618

Mais de 3x por semana

Raramente 185

Nao pratica I 25
I I I I 1 I 1 I 1
0 100 200 300 400 500 600 700 800
NUmero de respondentes

Grafico 51 — Frequéncia de atividade fisica

Avaliacéo da saude geral Percepcao sobre a satide bucal

y &

Muito ruim (20)
Ruim (76)
Regular (421) 8.
Boa (1.639)
m Excelente (668)

Excelente (B09)
Boa ({1.673)
Regular (310)
Ruim {28)

wm Péssima (4)

2.824

respostas

Gréfico 52 — Avaliacdo da sadde geral Grafico 53 — Percepgéo sobre satde bucal
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64% consomem bebida alcodlica com pouca frequéncia ou nunca consomem, e 83%
nunca fumaram. Quanto ao sono, 77% dormem com facilidade ou raramente tém
dificuldade; ainda assim, 12% relatam dificuldades que exigem medicacao frequente
ou afetam diretamente seu descanso diario.

Consumo de bebida alcodlica Habito de fumar

= &0 consome (752) I N
e flararmente (1.055) mm Fumante (38)
2.824 w—x pormés (376) 2.824 == Fuma eventualmente (197)
R 1x por semana (502) = Ex-fumante (199)
Sy = ) a3x por semanz (139) fE ot Nunca fumou (2.340)
Grafico 54 — Consumo de bebida alcodlica Grafico 55 — Habito de fumar

Facilidade para dormir e descansar
== Dorme com facilidade (832)
mm Raramente com dificuldade (1.347)
2.824 mm Alguns episodios. usa medicacao eventual (433)
fespostas Dificuldade controlada c/ medicacéo (75)
mm Dificuldades graves (137)

Grafico 56 — Facilidade para dormir e descansar

A andlise conjunta dos indicadores demonstra que o efetivo do CBMRS apresenta
perfil predominantemente saudavel, caracterizado pela pratica regular de atividade
fisica, avaliagOes positivas do estado geral de saude, baixa prevaléncia do tabagismo
e percepcao favoravel da saude bucal. Ao mesmo tempo, os resultados evidenciam
oportunidades para fortalecer acoes voltadas ao equilibrio entre vida profissional e
pessoal, a qualidade do sono e a promocao da saude ocupacional, contribuindo para
a preservacao do bem-estar e da capacidade operacional da Corporacao.
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7.4 SAUDE MENTAL E EMOCIONAL

Os indicadores que veremos a seguir apresentam a frequéncia com que o efetivo
percebe sentimentos relacionados ao nervosismo, ao estresse e a ansiedade,
dimensodes inerentes as atividades desempenhadas por organizagcdes de resposta a
emergéncias. A andlise conjunta desses indicadores permite compreender como
essas experiéncias se distribuem entre os militares e oferece subsidios para o
aperfeicoamento das politicas institucionais de promoc¢do da saude ocupacional e
gestao de pessoas.

Frequéncia — sentir-se nervoso(a) Frequéncia — sentir-se estressado(a)

== Nunca (175) mm Nunca (110)
mmm Raramente (1.110) ws= Raramente (893)
2.824 mm s vezes (1.121) 2.824 == Asvezes (1.228)
Frequentemente (384) respostas Frequentemente (535)

respostas

== Sempre (34) == Sempre (58)

Gréfico 57 — Frequéncia de nervosismo Grafico 58 — Frequéncia de estresse

Frequéncia — sentir-se ansioso(a)

== Nunca (175)

=== Raramente (930)

m As vezes (1.056)
Frequentemente (562)

== Sempre (101)

2.824

respostas

Gréfico 59 — Frequéncia de ansiedade
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Os indicadores de saude mental e emocional avaliados no Censo Institucional
evidenciam um padrao consistente entre os sentimentos de nervosismo, estresse e
ansiedade relatados pelo efetivo. Em todos os indicadores analisados, observa-se a
predominadncia de respostas concentradas nas categorias intermediarias —
especialmente na opgao "as vezes" —, o que sugere que a maior parte dos militares
vivencia esses sentimentos de forma pontual e associada a situagoes especificas, e
nao como uma condicao permanente ou generalizada.

Paralelamente, uma parcela expressiva do efetivo relata vivenciar essas situacoes
raramente ou nunca, o que indica a existéncia de um contingente significativo com
boa capacidade de regulacao emocional frente as demandas da atividade
profissional. Por outro lado, identifica-se também um grupo menor, porém relevante
do ponto de vista institucional, que relata experimentar esses sentimentos com
frequéncia elevada. Esse subgrupo merece atencdo especial, pois representa
parcela do efetivo potencialmente mais vulneravel aos efeitos cumulativos do
estresse ocupacional, o que reforca que as demandas emocionais inerentes a
atividade de bombeiro militar afetam os individuos em diferentes intensidades, a
depender de fatores pessoais, funcionais e de trajetéria de carreira.

Esse comportamento é plenamente compativel com as caracteristicas da atividade
operacional desenvolvida pelo CBMRS, marcada pelo atendimento de ocorréncias
de elevada complexidade, pela exposicdao frequente a situacgdes criticas — muitas
vezes envolvendo risco a vida, sofrimento humano e decisdes sob pressao —, pela
responsabilidade permanente inerente a funcao e pela elevada exigéncia fisica e
emocional que acompanha a rotina da Corporacao. Nesse sentido, os resultados
obtidos nao indicam um cenario homogéneo ou linear, mas sim um espectro de
experiéncias que reflete a diversidade de fungoes, contextos de atuacdao e momentos
de carreira vividos pelo efetivo. Isso reforca a importancia de compreender a satude
mental ndo como um evento isolado, mas como uma dimensao continua e dindmica
da gestao de pessoas, sujeita a variacoes ao longo do tempo e influenciada por
multiplos fatores individuais e institucionais.

Nesse contexto, os indicadores reforgam a relevancia estratégica da manutencao e
do fortalecimento das politicas institucionais voltadas a promogdo da saude
ocupacional, ao acompanhamento psicossocial continuo, ao desenvolvimento de
liderancgas preparadas para identificar e apoiar sinais de sofrimento psiquico em
suas equipes, a prevencao ativa dos fatores de risco ocupacionais e ao
fortalecimento da resiliéncia organizacional como um todo. Tais agdes, quando
estruturadas de forma permanente e integrada a cultura institucional, contribuem
diretamente para preservar o bem-estar do efetivo, assegurar a continuidade da
capacidade operacional da Corporacao e garantir a qualidade e a seguranca dos
servigos prestados a sociedade gaucha.
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A busca por atendimento em satde mental concentra-se principalmente nas areas
de Psicologia e Psiquiatria. O psicélogo aparece como o profissional mais
procurado, seguido pelo psiquiatra, enquanto 53% informam nunca ter realizado
esse tipo de atendimento. Entre o efetivo, 14% seguem atualmente em
acompanhamento psicoldgico, psiquiatrico ou ambos.

Ja realizou tratamento de saude mental

== Sim (1.053)

2.824 Néo (1.771)

respostas

Gréfico 60 — Ja realizou tratamento de satide mental

Tipo de profissional/servico buscado

Psicologo (789)
Psiquiatra (446)

2.824

Terapeuta ocupacional (37)

respostas Outro (47)

Nunca realizei (1.505)

Grafico 61 — Tipo de profissional buscado
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Os resultados demonstram que o cuidado com a saide mental faz parte da realidade
de parcela significativa do efetivo. Mais de um tergo dos respondentes informou ja
ter realizado algum tipo de acompanhamento em satde mental ao longo da vida,
predominando o atendimento psicolégico. Atualmente, 14% permanecem em
acompanhamento profissional, evidenciando que o cuidado com a saude emocional
constitui uma necessidade continua para parte dos militares estaduais.

Esta atualmente em tratamento de satude mental

Néo (2.420)

Sim. psicoldgico (176)
Sim. psiquiatrico (124)
respostas Sim. ambos (104)

2.824

Grafico 62 — Esta atualmente em tratamento

Esses resultados nao devem ser interpretados como indicador de adoecimento
generalizado, mas como evidéncia da crescente conscientizacdao sobre a
importancia da saude mental e da busca por apoio especializado quando necessario.
O fortalecimento das politicas institucionais de promocao da saude, acolhimento e
acompanhamento psicossocial contribui para ampliar a qualidade de vida do efetivo,
fortalecer a resiliéncia individual e preservar a capacidade operacional da
Corporacao.
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Os resultados indicam que aproximadamente um em cada oito respondentes convive
com familiar que possui necessidades especiais ou apresenta alguma limitagao fisica
propria, evidenciando que parcela do efetivo enfrenta desafios adicionais
relacionados ao contexto familiar e as condi¢cdes de saude. Entre os militares que
relataram limitagcbes fisicas, predominam restrigoes classificadas em outras
condicoes, seguidas por problemas relacionados a coluna, refletindo a diversidade
das condigoes informadas.

Familiar com necessidade especial

mm Nao (2.463)

mm  Sim. fisica (60)
== Sim. mental (248)
respostas Sim. ambos (53)

2.824

Grafico 63 — Familiar com necessidade especial

Possui limitacao fisica

= Nao (2.467)

= Sim. leve (233)
2.824 s Sim. moderada (112)
respostas Sim. severa (12)

Grafico 64 — Possui limitag&o fisica
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Membro(s) com limitacao fisica

Um dos bracos

wul
=

Uma das pernas

o))
iy

204

Coluna

Quadril - 37
Dois ou mais itens - 22

Outro 345

50 100 150 200 250 300 350
Numero de respondentes

(=

Grafico 65 — Membro com limitacéo fisica

Embora esses indicadores nao representem impedimento ao exercicio das
atividades profissionais, eles reforcam a importancia de politicas institucionais
voltadas a promocgao da saude, acessibilidade, acompanhamento multiprofissional e
apoio as familias, contribuindo para a qualidade de vida do efetivo e para a
manutencao da capacidade operacional da Corporacgao.

A andlise conjunta dos indicadores demonstra que a promocgao da saude deve ser
compreendida de forma ampla, contemplando aspectos fisicos, emocionais,
familiares e sociais. Os resultados reforcam a importancia da continuidade das
politicas institucionais de prevencao, assisténcia e acolhimento, contribuindo para a
valorizacao do efetivo, a melhoria da qualidade de vida e a preservacao da
capacidade operacional do CBMRS.
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7.5 COBERTURA DE SAUDE E SERVICOS ASSISTENCIAIS

Os resultados demonstram que a maioria do efetivo conhece a Segao de Assisténcia
Social do CBMRS, indicando alcance significativo das acoOes institucionais de
divulgacao e apoio ao efetivo. Entretanto, o fato de 40% dos respondentes ainda
desconhecerem esse servigo evidencia oportunidade para ampliar a divulgacao dos
canais de atendimento e fortalecer o acesso as politicas de assisténcia
biopsicossocial disponibilizadas pela Corporacao.

Conhece a Secao de Assisténcia Social do CBMRS

== 5im (1.708)

2.824 Nao (1.116)

respostas

Grafico 66 — Conhecimento da Secéo de Assisténcia Social

Avaliacao do IPE Saude

Optou por nao ter - 78
Excelente - 63

Bom

574

905

Regular

Ruim 725

479

Péssimo

200 400 600 800
Numero de respondentes

o

Gréfico 67 — Avaliacdo do IPE Salde
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Os resultados evidenciam que a percepcdao do efetivo em relacdao ao IPE Saude
concentra-se predominantemente nas avaliacoes "regular" e "ruim", embora o
servigo esteja disponivel na cidade de residéncia de aproximadamente trés quartos
dos respondentes. Observa-se ainda que apenas 28% possuem outro plano de satude,
indicando que o IPE representa a principal referéncia de assisténcia médica para a
maior parte do efetivo. Esses resultados reforcam a importancia do
acompanhamento permanente das necessidades assistenciais dos militares
estaduais e do didlogo institucional voltado ao aprimoramento da rede de
atendimento disponivel.

IPE Saude oferece atendimento na sua cidade

== Sim (2.042)
Nao (585)
= Ndo se| (197)

Gréafico 68 — IPE atende na cidade

E titular/dependente de outro plano de saude

= Sim {777)
Nao (2.047)

respostas

Grafico 69 — Possui outro plano de satde
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Os resultados indicam que a maior parte do efetivo mantém participacdao em
atividades sociais fora do ambiente de trabalho, ainda que, para muitos
respondentes, essa participacao ocorra de forma ocasional. A manutencao de
vinculos sociais externos representa importante fator de promocdo da saude,

bem-estar e equilibrio entre a vida profissional e pessoal.

Frequéncia de atividades sociais fora do trabalho

Nunca (309)

Raramente (887)
Ocasionalmente (1.068)
Frequentemente (468)
mm Muito frequentemente (92)

2.824

respostas

Gréfico 70 — Frequéncia de atividades sociais

Percebe-se isolado(a) socialmente

Nunca (1.178)
Raramente (903)

As vezes (585)
Freguentemente (136)
Sempre (22)

2.824

respostas

Grafico 71 — Percepc¢éo de isolamento social

A percepcao de isolamento social apresenta baixa frequéncia para a maior parte do
efetivo. A predominancia de respostas indicando que os militares nunca ou
raramente se sentem isolados evidencia um ambiente social relativamente favoravel
e reforca a importancia das relagOes interpessoais para o bem-estar dos
respondentes. Ao mesmo tempo, a existéncia de uma parcela que relata sentir
isolamento com maior frequéncia demonstra a necessidade de manter acodes
voltadas ao fortalecimento do apoio social e da integracao entre os militares
estaduais.
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Pode contar com colegas em dificuldade pessoal

M Munca (122)

B Raramente (469)

B A vezes (997)
Frequentemente (720}

E S=mpre (516)

Grafico 72 — Pode contar com colegas

Os resultados evidenciam que o CBMRS dispoe de uma rede de apoio interpessoal
solida. A maioria dos respondentes afirma poder contar frequentemente ou sempre
com colegas diante de dificuldades pessoais, indicando relagcoes de confianca,
cooperacgao e espirito de equipe. Esse resultado reforca a relevancia do ambiente
organizacional como importante fator de protecao a saide mental, ao bem-estar e a
resiliéncia do efetivo.

Participa de grupos comunitarios/religiosos/voluntariado

= Sim (829)
Nao (1.995)

2.824

respostas

Grafico 73 — Participa de grupos comunitarios

A andlise conjunta dos indicadores demonstra que a qualidade de vida do efetivo
estd relacionada ndo apenas ao acesso aos servigos assistenciais, mas também a
existéncia de redes de apoio e vinculos sociais fortalecidos. O conhecimento dos
servicos institucionais, a ampliacdo do acesso a assisténcia, a integracao social e o
fortalecimento das relagoes interpessoais constituem fatores complementares para
a promogao da saude, do bem-estar e da valorizagdao profissional no ambito do
CBMRS.
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7.6 QUALIDADE DE VIDA E IMPACTO DO TRABALHO NA SAUDE

A percepcgao sobre a qualidade de vida no trabalho é predominantemente positiva,
embora os efeitos da atividade sobre a saude fisica merecam atencdao. Enquanto
49% nao identificam impacto significativo e 22% percebem efeitos positivos, 29%
classificam esse impacto como negativo ou muito negativo. Os resultados reforcam
a importancia de acgoes voltadas a promogao da saude ocupacional e a melhoria das
condicoes de trabalho, contribuindo para o bem-estar e a capacidade operacional do
efetivo.

Qualidade de vida no trabalho

M Excelente (265)

= Boa (1.653)

B Regular (755)
Ruim (121)

M Péssima (30)

Gréfico 74 — Qualidade de vida no trabalho

Trabalho afeta a saude fisica Como classifica esse impacto

B Muito negativo (103)

= Megative (707)

mE Sem impacto significativa (1.384)
Positiva (494)

W Muito positive (136}

2.824

respostas

2.824

respostas

M Sim (1.590)
Nao (1.234)

Grafico 75 — Trabalho afeta a saude fisica Grafico 76 — Classificagdo desse impacto

Censo Institucional CBMRS 2026 | 78



CENSO INSTITUCIONAL CBMRS 2026

A maioria do efetivo se sente confortavel para buscar ajuda profissional em satude
mental, enquanto a atencdo da Corporagdao ao tema apresenta avaliagcdo mais

critica, concentrando-se entre as categorias regular, ruim e péssima, que somam
80% das respostas.

Confortavel para buscar ajuda profissional (saliide mental)

Avaliacdo da atencéo da corporacéo a saiide mental

B Excelente (90)

== Boa (491)

mm Regular (1.096)
Ruim {707)

B Peéssima (440)

- Sim (2,328)
Nao (496)

2.824

respostas

2.824

respostas

Grafico 77 — Confortavel para buscar ajuda Grafico 78 — Atengéo da corporagéo a satde mental

Em relagdo a saude fisica, 4% relatam possuir problema cardiaco diagnosticado,
enquanto 25% informam estar em tratamento ou ja ter realizado tratamento para
problemas de coluna. Os resultados reforgam a importancia de agoes permanentes
de prevencao e promocgao da saude, tanto fisica quanto mental.

Possui problema cardiaco diagnosticado

Tratamento de problema na coluna

- Sim (123) B Em tratamento (206)
2.824 Nao {2.701) J& tratou no passado (497)
— B Nao tem problemas de coluna (2.121)
Gréfico 79 — Problema cardiaco diagnosticado Gréfico 80 — Problema na coluna
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7.7 MOBILIDADE COTIDIANA E RISCOS NO DESLOCAMENTO

Para 58% do efetivo, a distancia entre residéncia e quartel nao impacta a motivacao;
para pouco mais de um quarto, o impacto vai de moderado a extremo. 78% retornam
diariamente para casa apos o servico. A grande maioria nunca sofreu acidentes no
trajeto, mas 61% ja atenderam alguma ocorréncia durante o deslocamento — muitas
vezes por trés vezes ou mais.

Distancia residéncia-quartel impacta motivacdo/desempenho

Néo impacta em nada (1.628)
Impacta pouco (464)

Impacta moderadamente (310)
Impacta muito (269)

Impacta de forma extrema (153)

2.824

respostas

Grafico 81 — Distancia impacta motivagdo/desempenho

Retorna diariamente para casa apos o servico

Il Sim (2.216)

2-824 e Fica 1 dia afastado (278)

B Fica 2-3 dias afastado (116)
respostas Fica 4+ dias afastado (214)

Gréafico 82 — Retorna diariamente para casa
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Ja sofreu acidentes no deslocamento casa-servico

mm Nenhuma vez (2.398)

2.824 Sim. 1 vez (365)

s Sim. 2 vezes ou mais (61)

respostas

Gréafico 83 — Acidentes no deslocamento

Ja atendeu ocorréncia no deslocamento casa-servico

mm [enhuma vez (1.110)
mm Sim. 1 vez (465)
mm Sim. 2 vezes (293)
Sim. 3 vezes ou mais (956)

2.824

respostas

Gréafico 84 — Atendeu ocorréncia no deslocamento
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7.8 CONDICOES OPERACIONAIS E ESTRUTURA DE TRABALHO

Embora 66% considerem boas ou 6timas as condigoes de trabalho na unidade, 93%
avaliam que o efetivo das guarnigdes nao é suficiente para atender as ocorréncias
com seguranca, e 84% consideram o tamanho da equipe abaixo do necessario — um
dos achados mais criticos do Censo 2026.

Condicdes de trabalho na unidade

I

2.824

Otimas (429)
Boas (1.431)
Regulares (741)
Ruins (160)
mmm  Muito ruins (63)

respostas

Gréfico 85 — Condig¢bes de trabalho na unidade

Numero de bombeiros nas guarnicoes é suficiente

2.824 = Sim (194)

Nao (2.630)
respostas

Grafico 86 — Efetivo das guarni¢cbes é suficiente
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Tamanho da equipe em relacao a demanda

Bl Abaixo — sobrecarregada (998)

2 824 B Abaixo — atende com dificuldade (1.381)
B Adequado (438)
respostas Acima do necessario (7)

Gréfico 87 — Tamanho da equipe em relagdo a demanda

As demandas administrativas sao avaliadas como regulares por 47% do efetivo, e a
capacitacao operacional no grafico 90 é considerada regular, ineficiente e muito
ineficiente por 69%. As viaturas, por outro lado, recebem avaliagao
majoritariamente positiva.

Andamento das demandas administrativas

2.824

respostas

Muito eficiente (126)
Eficiente (1.009)
Regular (1.320}
Ineficiente (256)

Bl Muito ineficiente (113)

Gréafico 88 — Andamento das demandas administrativas
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Politica de capacitacao operacional/técnica

Muito insatisfatoria (180)
Insatisfatoria (470)
Regular (1.309)
Satisfatoria (770)

Bl Muito satisfatoria (95)

2.824

respostas

Grafico 89 — Politica de capacitagdo operacional

Avaliacao das viaturas do CBMRS

' I

Excelentes (745)

=== Boas (1.566)
2.824 mmm  Regulares (439)
Ruins (62)
respostas mmm Péssimas (12)

Gréfico 90 — Avaliagdo das viaturas
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Os indicadores deste capitulo revelam diferentes percepgoes do efetivo em relagao
as condigoes de trabalho e aos mecanismos de valorizagao profissional. As condigoes
do aquartelamento apresentam avaliacdo predominantemente positiva,
concentrando-se entre os conceitos bom e excelente. Da mesma forma, a jornada de
trabalho é percebida de forma favoravel pela maioria dos respondentes, refletindo
satisfacao com o modelo de escala atualmente adotado pela Corporacao.

Condicoes do aquartelamento

Excelente (267)

Bom (1.020)
2.824 Regular (842)

Ruim (448)
respostas Bl Péssimo (247)

Grafico 91 — Condigbes do aquartelamento

Satisfacao com a jornada de trabalho (escala x folga)

Muito satisfeito (304)
Satisfeito (1.770)
2.824 .
I Indiferente (420)
Insatisfeito (284)
Hl Totalmente insatisfeito (46)

respostas

Grafico 92 — Satisfagdo com a jornada de trabalho
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Satisfacdo com a remuneracao

Muito satisfeito (68)
Satisfeito (703)

Indiferente {253)
Insatisfeito (1.403)
Totalmente insatisfeito (397)

2.824

respostas

Grafico 93 — Satisfacdo com a remuneragdo

Avaliacao do plano de carreira atual

Excelente (49)
Bom (309)
Regular (610)
Ruim (802)
Péssimo (1.054)

Grafico 94 — Avaliagdo do plano de carreira

A andlise conjunta dos indicadores demonstra que o efetivo diferencia as condigoes
de trabalho dos mecanismos de valorizacao profissional. Enquanto as condigoes do
aquartelamento e a jornada de trabalho apresentam avaliacoes predominantemente
favoraveis, a remuneracdao e o plano de carreira concentram as percepcdes menos
positivas do levantamento. Esses resultados evidenciam oportunidades para o
aperfeicoamento das politicas de valorizacdao profissional e fornecem subsidios
relevantes para o planejamento estratégico da gestao de pessoas, contribuindo para
a formulacdao de estudos e acdes voltadas ao fortalecimento da satisfacao, do
reconhecimento profissional e do comprometimento institucional.
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7.9 CULTURA ORGANIZACIONAL, COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO

Conforto para compartilhar ideias no trabalho

mm Totalmente confortével (320)

m= Muito confortavel (715)

2.824 mm Moderadamente confortavel (1.225)
respostas Um pouco desconfortavel (375)
mm Myito desconfortavel (189)

Grafico 95 — Conforto para compartilhar ideias

Os resultados indicam que o ambiente organizacional é percebido como favoravel ao
compartilhamento de ideias pela maior parte do efetivo, predominando respostas
entre niveis moderados e elevados de conforto. Esse cenario sugere a existéncia de
espago para o didlogo, a escuta e a participacao dos militares na construcao de
solugoes voltadas ao aperfeicoamento das atividades institucionais. A percepcao
positiva também indica abertura para a troca de experiéncias, a apresentacdo de
sugestoes e o compartilhamento de conhecimentos, contribuindo para o
fortalecimento das relagoes de trabalho e dos processos organizacionais.

Ao mesmo tempo, a presenca de uma parcela do efetivo que manifesta algum grau
de desconforto em expressar suas ideias evidencia oportunidades de melhoria. Esse
resultado reforca a importancia de fortalecer mecanismos de comunicacao e
participacao, respeitando os principios de hierarquia e disciplina, bem como
valorizar as contribuigoes individuais e coletivas. O aprimoramento dos canais de
didlogo e das praticas de escuta pode favorecer um ambiente de maior confianca e
participacao.

Dessa forma, os dados apontam para um cenario predominantemente positivo, mas
que ainda apresenta espago para avancos na consolidacao de uma cultura
organizacional participativa e orientada a melhoria continua. O estimulo ao didlogo
e a participagdo pode contribuir tanto para o bem-estar e o sentimento de
pertencimento dos integrantes quanto para a identificacao de oportunidades de
aperfeicoamento das rotinas e dos processos do CBMRS.
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Prioridade estratégica do CBMRS na visao do efetivo

Corte de arvores -I 14

Salvamento veicular -. 116

Atendimento pré-hospitalar - 332
Seguranca contra incéndios - 349
Pericia em incéndios . 148

I

| | | I I | I
0 250 500 750 1000 1250 1500 1750
Numero de respondentes

Gréfico 96 — Prioridade estratégica do CBMRS

Na percepcdao do efetivo, o combate a incéndios permanece como a principal
prioridade estratégica do CBMRS, seguido das atividades de seguranca contra
incéndios, atendimento pré-hospitalar e salvamento. A distribuicdo das respostas
demonstra alinhamento entre a percepcao dos militares e a missao institucional da
Corporacgao, evidenciando que as atividades finalisticas continuam sendo
reconhecidas como eixo central da atuacao operacional.

O combate a incéndios apresenta ampla predominancia entre as respostas, reunindo
1.865 indicacgOes, enquanto as demais atividades apresentam frequéncias
significativamente inferiores. A seguranca contra incéndios e o atendimento
pré-hospitalar aparecem em posicoes subsequentes, com 349 e 332 indicacoes,
respectivamente, demonstrando que, além da resposta direta as emergéncias, as
acoes de prevencao e de atendimento a saude integram de forma relevante a
percepcao estratégica do efetivo.

As atividades de pericia em incéndios, salvamento veicular e corte de arvores
apresentam menor frequéncia de indicacdao, o que nao reduz sua relevancia
operacional, mas evidencia uma percepcao mais concentrada em torno das
principais atribuigoes finalisticas da Corporagdo. O resultado contribui para
compreender como o proprio efetivo hierarquiza as diferentes areas de atuacao do
CBMRS e oferece subsidios para o planejamento institucional, especialmente
quanto a definigcdao de prioridades, a alocacao de recursos e ao desenvolvimento das
capacidades operacionais.
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Os indicadores evidenciam que o efetivo percebe oportunidades de desenvolvimento
profissional em diferentes niveis ao longo da carreira, embora as avaliagoes se
concentrem predominantemente nas categorias intermedidrias. Esse resultado
demonstra potencial para o fortalecimento das politicas de desenvolvimento
profissional, capacitacao e progressao funcional, contribuindo para ampliar a
percepcao de crescimento na carreira.

Oportunidades de desenvolvimento e progressao na carreira

Hl Sim. plenamente (151)
2 824 B Sim. parcialmente (617)
- B indiferente (193)
cpostas Pouco (1.034)
respostas Nio (829)

Grafico 97 — Oportunidades de desenvolvimento na carreira

Preparo para atuar em situacoes de risco

Sempre preparado (559)
Frequentemente preparado (1.267)
As vezes preparado (813)
Raramente preparado (158)

Nunca preparado (27)

2.824

respostas

Grafico 98 — Preparo para atuar em situagbes de risco

Paralelamente, observa-se elevado grau de confianca na preparacao operacional do
efetivo. A maioria dos respondentes considera-se preparada para atuar em situagoes
de risco, evidenciando percepcao positiva quanto a formacao, ao treinamento e as
competéncias necessarias para o desempenho da atividade bombeiro militar.
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Trabalho contribui para a seguranca da comunidade

Sempre (1.544)
Frequentemente (948)
As vezes (293)
Raramente (33)

mm Nunca (6)

2.824

respostas

Gréfico 99 — Contribui¢cdo para a seguranca da comunidade

Os resultados evidenciam uma percepcdao amplamente positiva dos militares
estaduais em relagao ao impacto de seu trabalho na sociedade. A maior parte dos
respondentes (55%) considera que sempre contribui para a seguranca da
comunidade, enquanto outros 34% entendem que essa contribuicao ocorre
frequentemente. Em conjunto, esses dados demonstram que quase nove em cada
dez participantes reconhecem um impacto consistente de suas atividades na
protecao da populacao.

Esse resultado reflete o alinhamento entre a atuacao do efetivo e a missao
institucional do CBMRS, indicando que as atividades desenvolvidas sao percebidas
como relevantes e efetivas para a promocgao da seguranca publica. A elevada
percepcao de contribuicao reforca o compromisso dos bombeiros militares com a
prestacao de um servico essencial, pautado pela prevencao, resposta qualificada e
atendimento as demandas da sociedade.

Por outro lado, o reduzido percentual de respostas intermediarias ou negativas
indica a oportunidade de fortalecer acoes voltadas ao reconhecimento institucional,
a integracgdo entre areas e ao desenvolvimento profissional, de modo que um nimero
ainda maior de militares perceba de forma clara o impacto de sua atuagao no
cumprimento da missao do CBMRS.
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7.10 DISCRIMINACAO E PRECONCEITO

Os resultados demonstram que a ampla maioria do efetivo declara nunca ter sido
vitima de preconceito ou discriminagdo no ambito da Instituicdao. Entre os
respondentes que relataram algum episédio, as ocorréncias distribuem-se entre
diferentes formas de discriminacao, com maior frequéncia relacionada ao género e
a outros aspectos informados pelos participantes. Embora representem uma parcela
minoritaria do efetivo, esses registros evidenciam a importancia da manutencao de
politicas institucionais permanentes de prevencao, acolhimento e enfrentamento a
qualquer forma de discriminacao.

Vitima de preconceito ou discriminacao na instituicao

Orientacao sexual -I il
Etnia ou raca -I 83
Religizo ] 43
Posicionamento politico I 51

Outro aspecto . 125

I I | I
0 500 1000 1500 2000
Numero de respondentes

Gréfico 100 — Vitima de preconceito ou discriminagdo

Os resultados reforcam o compromisso institucional do CBMRS com a promocao de
um ambiente de trabalho pautado pelo respeito, pela ética, pela dignidade da pessoa
e pela valorizagao da diversidade. Nesse contexto, o Censo Institucional constitui
importante instrumento para o acompanhamento desse tema, subsidiando o
aperfeicoamento continuo das agboes de prevencgao, orientagao, acolhimento e
fortalecimento da cultura organizacional.
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7.11 SOBRECARGA, APOIO E ESTRESSE NO TRABALHO

Os indicadores deste capitulo demonstram que as demandas emocionais inerentes a
atividade bombeiro militar sao percebidas em diferentes niveis pelo efetivo. A
sobrecarga decorrente das atividades de servigo e a pressao emocional associada ao
atendimento de ocorréncias concentram-se predominantemente nas categorias
intermedidrias, indicando que tais fatores sao vivenciados de forma ocasional ou
moderada pela maior parte dos respondentes. Ao mesmo tempo, observa-se que
uma parcela do efetivo relata experiéncias mais intensas, evidenciando a
importancia da manutencao de acoes voltadas a promoc¢ao da saude ocupacional e
ao acompanhamento psicossocial.

Sente-se sobrecarregado(a) pelas demandas do servico Pode expressar preocupacoes ao superior sem receio

== Scmpre (652)

== Nunca (158) == Freguentemente (743)

m= Raramente (625) 2.824 == As vezes (828)

mm As vezes (1.297) Raramente (386)
Frequentemente (603) == Nunca (215)

= Sempre (141)

2.824

respostas

respostas

Grafico 101 — Gréfico 102 —
Sobrecarga pelas demandas do servico Pode expressar preocupacgdes ao superior

Os resultados também evidenciam que parcela significativa do efetivo percebe
abertura para dialogar com as chefias sobre preocupacoes relacionadas ao trabalho,
embora persistam oportunidades para fortalecer a comunicacao, o acolhimento e o
apoio emocional no ambiente organizacional. Esses indicadores reforcam a
importancia do desenvolvimento de liderancas preparadas para identificar fatores
de risco psicossocial, promover ambientes de trabalho saudaveis e estimular uma
cultura institucional baseada no didlogo, no respeito e no cuidado com as pessoas.
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Os indicadores deste capitulo evidenciam que a pressdo emocional decorrente do
atendimento de ocorréncias é percebida, predominantemente, em intensidade
moderada pelo efetivo, refletindo as caracteristicas inerentes a atividade bombeiro
militar, marcada pela atuacdao em cendrios de elevada complexidade e
responsabilidade. Ao mesmo tempo, observa-se que uma parcela dos respondentes
relata niveis mais elevados de pressao emocional, reforcando a importancia da
manutencao de acoes permanentes voltadas a promocao da saude ocupacional e ao
fortalecimento da resiliéncia organizacional.

Pressao emocional/psicolégica em atendimentos de risco

wr

2.824

respostas

Nenhuma pressdoc (250)
Baixa pressao (531)
Pressdo moderada (1.195)
Alta presséo (671)
Extremamente alta (177)

Grafico 103 — Pressao emocional em atendimentos de risco

Apoio emocional/psicologico disponivel no trabalho

Sempre (251)
Frequentemente (453)
As vezes (814)
Raramente (787)
Nunca (519)

2.824

respostas

Grafico 104 — Apoio emocional disponivel
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Em relagdo ao apoio emocional disponivel no ambiente de trabalho, as respostas
distribuem-se entre diferentes niveis de percepcao, com predominancia das
categorias intermediarias. Esse resultado indica oportunidades para fortalecer
iniciativas voltadas ao acolhimento, ao apoio entre equipes, ao desenvolvimento de
liderancas e a ampliacdo dos canais institucionais de suporte psicossocial,
contribuindo para um ambiente organizacional cada vez mais saudavel e
colaborativo.

Principais fatores de estresse no dia a dia — do maior para o menor

Falta de pessoal/recursos 1999

Sobrecarga de trabalho 1386

Perigo/risco constante

Pressdo hierarquica 663

Outros 543

Problemas familiares/pessoais 446

Conflitos interpessoais 442

250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000
Grafico 105 — Principais fatores de estresse

o

Os resultados indicam que os fatores geradores de estresse percebidos pelo efetivo
estao relacionados, principalmente, as demandas inerentes a atividade bombeiro
militar e aos desafios organizacionais do ambiente de trabalho, com destaque para
a insuficiéncia de pessoal e recursos e para a sobrecarga decorrente das demandas
operacionais. Esses resultados evidenciam aspectos relevantes para o planejamento
da gestao de pessoas e para o fortalecimento das condicoes de trabalho e da
capacidade operacional da Corporacao.

Trabalho afeta a saude mental de forma significativa

Nunca (355)
Raramente (871)

As vezes (1.079)
Frequentemente (411)
Sempre (108)

2.824

respostas

Gréafico 106 — Trabalho afeta a satde mental
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A percepcao sobre o impacto do trabalho na saude mental concentra-se
predominantemente nas categorias intermedidrias, indicando que, para a maior
parte dos respondentes, esse impacto ocorre de forma ocasional. Ao mesmo tempo,
observa-se que uma parcela do efetivo relata influéncia frequente ou permanente,
reforcando a importancia da manutencao das politicas institucionais voltadas a
promocao da saude ocupacional, prevengao e acompanhamento psicossocial.

Buscou ajuda psicoldgica dentro da corporacao

mmm Sim. frequentemente (70)

mem Sim. eventualmente (324)

mmm N30, mas considera necessario (537)
Nao, nunca (1.893}

2.824

respostas

Gréfico 107 — Buscou ajuda psicolégica na corporagdo

Em relacdo ao apoio psicolégico institucional, observa-se que a maior parte do
efetivo informa nao ter buscado atendimento psicolégico no ambito da Corporagao.
Esse resultado deve ser interpretado em conjunto com os demais indicadores de
saude mental apresentados no Censo, considerando que a nao utilizagdo do servigo
pode decorrer de diferentes fatores, como auséncia de necessidade, busca de
atendimento por outros meios ou desconhecimento dos servigos disponiveis. Nesse
contexto, os resultados reforcam a importancia da divulgacao continua dos canais
de acolhimento e do fortalecimento das politicas institucionais de promocao da
saude mental e do apoio psicossocial ao efetivo.

A andlise integrada dos indicadores demonstra que a saude mental e o bem-estar do
efetivo constituem dimensoes estratégicas para a gestdao de pessoas no CBMRS. Os
resultados evidenciam fatores de estresse relacionados as caracteristicas da
atividade operacional, ao mesmo tempo em que reforcam a importancia da
manutencao e do fortalecimento das acdoes de prevencao, acolhimento e
acompanhamento psicossocial. O Censo Institucional oferece evidéncias relevantes
para o aperfeicoamento continuo das politicas de promogdo da saude ocupacional,
contribuindo para a preservacao da qualidade de vida do efetivo, o fortalecimento
da resiliéncia organizacional e a manutencgao da elevada capacidade operacional da
Corporacao.
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7.12 EQUIPAMENTOS E PROTECAO INDIVIDUAL

A manutencdo de equipamentos e viaturas é avaliada positivamente pela maioria
(63% entre boa e excelente). O treinamento para uso de equipamentos é

\

considerado adequado (frequente ou sempre) por 42% do efetivo. Quanto a

7

disponibilizagdo, 68% afirmam que a maioria dos equipamentos necessarios é
fornecida, e os EPIs sao considerados totalmente ou parcialmente adequados por
89% dos respondentes.

Manutencao e conservacao de equipamentos e viaturas

Excelente (288)

Boa — falhas ocasionais (1.501)
Regular — problemas frequentes (781)
Ruim (196}

Péssima (58)

2.824

respostas

Grafico 108 — Manutencgao e conservagdo de equipamentos

Recebe treinamento adequado para os equipamentos

Sempre (329)
Frequentemente (869)
As vezes {1.009)
Raramente (515)
Nunca (102)

2.824

respostas

Grafico 109 — Treinamento para uso de equipamentos
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Adequacao e suficiéncia dos equipamentos disponibilizados

= Sim. todos sao fornecidos (241)

2 824 mem Sim. a maioria sao fornecidos (1.678)
-
== frequentemente sente falta (801)
respastas Raramente sdo suficientes (104}

Gréfico 110 — Disponibilizagé&o de equipamentos

Ao mesmo tempo, observa-se que uma parcela dos respondentes relata insuficiéncia
pontual de equipamentos e necessidade de ampliagcao das acoes de treinamento.
Esses resultados reforcam a importancia da continuidade dos investimentos em
manutengao, renovacao de materiais, capacitacao permanente e aperfeicoamento
da logistica de suprimentos, contribuindo para preservar elevados padrbes de
seguranca, eficiéncia operacional e protecao do efetivo.

Adequacao dos EPIs fornecidos

4 |

2.824

Totalmente adequados (1.002)
Parcialmente adequados (1.513)
Indiferente (127)

Pouco adequados (149)
Inadequados (33)

respostas

Gréfico 111 — Adequacéo dos EPIs fornecidos

A andlise integrada dos indicadores evidencia que a estrutura material e os recursos
de protecdo individual constituem importantes fatores de suporte a atividade
operacional. Os resultados demonstram percepgao predominantemente positiva
quanto as condigoes de utilizagao dos equipamentos, ao treinamento e aos EPIs, ao
mesmo tempo em que apontam oportunidades de aperfeicoamento relacionadas a
disponibilidade de materiais e a qualificacao continuada do efetivo. Essas evidéncias
fornecem subsidios relevantes para o planejamento logistico e para o fortalecimento
da capacidade operacional do CBMRS.
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Sintese dos Indicadores Organizacionais

Percentual Indicador

80%

89%

89%

74%

60%

37%

93%

73%

Satisfacao com a atividade

Trabalho contribui para a seguranga da comunidade

EPIs considerados adequados

Satisfacao com a jornada de trabalho

Conhecem a Secao de Assisténcia Social

J& realizou tratamento em Saude Mental

Consideram insuficiente o efetivo operacional

Insatisfacdao com a remuneracgao

’ Ponto forte

Atencao ’ Critico

Os indicadores sintetizam os principais resultados do Censo Institucional 2026,
evidenciando aspectos consolidados da gestao institucional e oportunidades de
aperfeicoamento para o planejamento estratégico do CBMRS.
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PERFIL ESTRATEGICO DA CORPORAQAO
Consideracoes Analiticas

Os resultados do Censo revelam uma Corporacao composta predominantemente por
militares em plena maturidade profissional, com elevado nivel de qualificagdo
académica, significativa experiéncia operacional e forte identificacao institucional.

O elevado indice de satisfacao profissional, aliado ao desejo majoritario de
permanéncia na atividade desempenhada, demonstra comprometimento
organizacional e fortalece a cultura institucional do CBMRS. Ao mesmo tempo, o
Censo revela pontos criticos que exigem atencao prioritaria: a insuficiéncia
percebida do efetivo nas guarnigoes, a insatisfacdo com a remuneracgao e o plano de
carreira e as fragilidades na atencao institucional a satde mental.

Os dados evidenciam, portanto, um efetivo comprometido e coeso, mas que aponta
com clareza os caminhos prioritarios para o fortalecimento institucional: valorizacao
profissional, ampliacao do efetivo operacional, politicas robustas de saide mental e
aprimoramento da comunicacao entre comando e tropa.

Este diagndstico interno, contudo, adquire contornos estratégicos adicionais quando
confrontado com o contexto externo que moldara as prdoximas décadas. O Rio
Grande do Sul encontra-se em um ponto de inflexdao demografica: 2026 marca o
altimo ano de crescimento populacional, com projecao de queda de 18,9% da
populacao até 2070. Este cendario de envelhecimento populacional — o Estado ja
possui a maior média de idade do Pais (38,1 anos) e o mais alto indice de
envelhecimento — tendera a modificar o perfil das demandas por servigos de
emergéncia, com maior incidéncia de ocorréncias relacionadas a saude de idosos e
atendimento pré-hospitalar. Simultaneamente, a reducdao da base populacional
jovem poderd impactar o recrutamento de novos bombeiros militares, exigindo da
Corporacao estratégias inovadoras de captacao, valorizacao da carreira e retencgao
de talentos. O planejamento sucessorio e a gestdo do conhecimento, ja sinalizados
como prioridades neste Censo, tornam-se, neste contexto, imperativos estratégicos
para garantir a continuidade e exceléncia dos servigcos prestados a sociedade
gaucha.

Fonte: Censo Institucional CBMRS 2026 — 2.824 respondentes.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Sintese dos Resultados

Os resultados revelam wuma Corporacao composta por um efetivo
predominantemente experiente, qualificado e comprometido com sua missao
constitucional. Destacam-se o elevado nivel de escolaridade, a diversidade de
formacoes complementares, a ampla experiéncia profissional e a forte identificacao
com o propdsito de proteger a vida, o patriménio e o meio ambiente. Também se
evidencia o elevado reconhecimento social da atividade bombeiro militar,
reforcando a credibilidade institucional conquistada pelo CBMRS.

Ao mesmo tempo, o levantamento identifica desafios que acompanham a evolucao da
Corporagao e demandam atencdao permanente da Administracdao. Os indicadores
apontam oportunidades de aperfeicoamento relacionadas ao dimensionamento do
efetivo, a valorizagao profissional, ao desenvolvimento de liderangas, a comunicagao
interna, a saude ocupacional, a qualidade de vida e as condigdoes de trabalho,
constituindo importantes elementos para o aperfeigoamento continuo da gestao
institucional.

A anadlise integrada dos dados evidencia que o CBMRS dispde de um expressivo
capital humano e intelectual, capaz de sustentar sua evolugcao organizacional. O
conjunto de competéncias técnicas, académicas e profissionais identificado pelo
Censo representa um patrimoénio estratégico, cuja adequada valorizacao fortalece a
capacidade operacional, a inovacdao e a qualidade dos servicos prestados a
populacao.

Os resultados também demonstram que uma gestao orientada por evidéncias amplia
a capacidade institucional de compreender a realidade do efetivo, identificar
tendéncias, antecipar desafios e planejar acOes de forma mais eficiente e
transparente. Nesse contexto, o Censo consolida-se como um instrumento
permanente de inteligéncia organizacional para apoiar o processo decisorio e a
avaliacao das politicas institucionais.

Em sintese, o Censo Institucional CBMRS 2026 reafirma que o principal patriménio
da Corporacao sao as pessoas que a integram. Conhecer seu perfil, suas
competéncias, percepcoes e necessidades é condigdo essencial para fortalecer a
gestao de pessoas, promover o desenvolvimento institucional e assegurar que o
Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul permaneca preparado para
cumprir sua missao com exceléncia, eficiéncia e compromisso com a sociedade
gaucha.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Contribuicoes do Censo

Mais do que um levantamento estatistico, o Censo Institucional do Corpo de
Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul - 2026 consolida um importante
instrumento de inteligéncia organizacional, fortalecendo a capacidade da Instituicao
de conhecer seu efetivo, compreender sua realidade e orientar decisoes estratégicas
com base em informacoes qualificadas.

A abrangéncia das informacodes coletadas permite analisar ndo apenas a composicao
demografica e profissional da forga de trabalho, mas também aspectos relacionados
as competéncias, percepcoes, expectativas, condicoes de trabalho, sautde
ocupacional, desenvolvimento profissional e cultura organizacional. Dessa forma, o
Censo amplia a compreensao sobre os fatores que influenciam o desempenho
institucional e oferece subsidios concretos para o aperfeicoamento das politicas de
gestao de pessoas e do planejamento estratégico.

Ao reunir informagodes confidveis, representativas e sistematicamente organizadas,
esta publicacao fortalece a cultura da gestao baseada em evidéncias, permitindo que
decisOes administrativas sejam fundamentadas em diagnodsticos objetivos e nao
apenas em percepcoes ou demandas pontuais. Essa abordagem contribui para
ampliar a eficiéncia da gestao, qualificar o processo decisério e direcionar recursos
e esforgos para areas prioritarias da Corporacao.

O levantamento também estabelece uma linha de base institucional que permitira
acompanhar a evolucao dos indicadores ao longo do tempo, identificar tendéncias,
avaliar os resultados das politicas implementadas e mensurar seus impactos sobre o
efetivo e sobre a organizacao. A consolidacao dessa série histdrica representa
importante avanco para o fortalecimento da governanca institucional e da melhoria
continua da gestao.

Assim, o Censo Institucional CBMRS 2026 ultrapassa a finalidade de registrar
informacgoOes sobre o efetivo e consolida-se como um instrumento permanente de
producao de conhecimento, apoio a tomada de decisdo e desenvolvimento
organizacional, contribuindo para que o Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande
do Sul permaneca preparado para enfrentar os desafios presentes e futuros com
planejamento, eficiéncia e responsabilidade institucional.
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CONSIDERAGOES FINAIS
Aplicacoes para a Gestao

As informacgoes produzidas pelo Censo Institucional do Corpo de Bombeiros Militar do
Rio Grande do Sul - 2026 constituem importante instrumento de apoio ao planejamento
estratégico, a gestdao de pessoas e ao desenvolvimento organizacional. Ao transformar
dados em conhecimento, o levantamento amplia a capacidade institucional de identificar
prioridades, antecipar desafios e orientar decisoes fundamentadas em evidéncias.

Os indicadores apresentados permitem compreender, de forma integrada, as
caracteristicas do efetivo, suas competéncias, percepcoes, necessidades e
potencialidades, oferecendo subsidios para o aperfeicoamento das politicas
institucionais e para a alocacao mais eficiente dos recursos humanos, materiais e
organizacionais da Corporacao.

Nesse contexto, os resultados do Censo poderao subsidiar, entre outras iniciativas:

Area Estratégica Aplicacao dos resultados do Censo

Gestao de Pessoas Recomposicao, distribuicdo e dimensionamento do efetivo

Desenvolvimento Profissional Capacitacao, gestdo do conhecimento e valorizagao

Satide Ocupacional Promocao da salide fisica, mental e qualidade de vida

Lideranga e Cultura Organizacional Comunicacao interna, desenvolvimento de liderancas e fortalecimento institucional
Planejamento Estratégico Definicdo de prioridades, monitoramento e avaliacdo de politicas

Além de apoiar decisoes administrativas, o Censo fortalece a governanca institucional ao
disponibilizar informacoes confiaveis, representativas e sistematicamente organizadas,
permitindo acompanhar a evolucao dos indicadores ao longo do tempo e avaliar a
efetividade das politicas adotadas.

Dessa forma, o Censo Institucional CBMRS 2026 consolida-se como instrumento
permanente de apoio a gestdao baseada em evidéncias, contribuindo para o
aperfeicoamento continuo da administragdo, para a valorizagao do capital humano e para
o fortalecimento da capacidade operacional do Corpo de Bombeiros Militar do Rio
Grande do Sul.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Perspectivas para os
Proximos Levantamentos

O Censo Institucional do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul - 2026
estabelece um marco na consolidagdo da gestdao baseada em evidéncias no ambito
da Corporacdo. Ao reunir informagoes inéditas sobre o perfil, as competéncias, as
percepcgoes e as necessidades do efetivo, esta publicagdo inaugura uma linha de
base estratégica para o acompanhamento da evolucdo institucional nos préximos
anos.

A realizacao peridodica de novos levantamentos permitird constituir uma série
historica de indicadores organizacionais, ampliando a capacidade do CBMRS de
monitorar tendéncias, avaliar a efetividade das politicas implementadas e
identificar, de forma tempestiva, mudancas no perfil do efetivo e nas demandas
institucionais. Esse acompanhamento continuo contribuird para decisoes cada vez
mais qualificadas e alinhadas as necessidades da Corporagao.

A consolidacao desse processo fortalecera a governanca institucional, promovendo
maior integracao entre planejamento estratégico, gestdao de pessoas,
desenvolvimento organizacional e capacidade operacional. Além de subsidiar a
formulacao e o aperfeicoamento de politicas institucionais, os futuros censos
permitirao avaliar seus resultados, fortalecendo uma cultura de melhoria continua e
de gestao orientada por resultados.

Mais do que uma publicagao periddica, o Censo Institucional consolida-se como um
instrumento permanente de producao de conhecimento organizacional, capaz de
transformar informacdes em inteligéncia para a gestao e conhecimento em decisoes
estratégicas. Dessa forma, reafirma seu papel como ferramenta essencial para o
fortalecimento da missao institucional, da valorizacao do capital humano e da
preparacao do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul para os desafios
presentes e futuros.
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MENSAGEM FINAL

CENSO INSTITUCIONAL 2026

O Censo Institucional do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul - 2026
representa mais do que o registro estatistico de uma realidade organizacional.
Constitui a consolidagdo de um compromisso institucional com o conhecimento, a
transparéncia, o planejamento e o aperfeicoamento continuo da gestdo publica.

Ao reunir informagées produzidas pelo proprio efetivo, esta publicagcdo amplia a
compreensdo sobre a Corporacdo, evidencia suas potencialidades, identifica
oportunidades de desenvolvimento e fortalece a capacidade de planejar o futuro
com base em evidéncias. Mais do que retratar quem somos, o Censo oferece
elementos concretos para orientar as decisées que contribuirdo para construir o
CBMRS que desejamos para os proximos anos.

Os resultados aqui apresentados refletem o comprometimento dos bombeiros
militares e servidores que participaram deste levantamento, bem como o trabalho
desenvolvido pela Comissdo Censitaria e pelas equipes responsdveis pelo
planejamento, execug¢do, andlise e consolidagdo dos dados. A participacdo de cada
integrante tornou possivel transformar experiéncias individuais em conhecimento
institucional, reafirmando o espirito de pertencimento e a responsabilidade
compartilhada com o fortalecimento da Corporacgdo.

Que esta publicagdo permaneca como referéncia para o planejamento estratégico,
para a gestdo de pessoas e para o desenvolvimento organizacional do Corpo de
Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul, estimulando uma cultura permanente de
inovagdo, aprendizado e gestdo baseada em evidéncias.

Mais do que encerrar um ciclo de levantamento e andlise de dados, o Censo
Institucional CBMRS 2026 inaugura uma nova etapa no fortalecimento da
inteligéncia organizacional da Corporagcdo, reafirmando que conhecer
profundamente as pessoas que integram a Instituicdo é condi¢cdo indispensdvel para
continuar protegendo a vida, o patriménio, o meio ambiente e servindo a sociedade
gaticha com exceléncia, profissionalismo e responsabilidade.

Conhecer o presente é a melhor forma de preparar o futuro.
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